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Preambulo

0s municipios possuem um papel fundamental na promog3o do desenvolvimento integrado e sustentavel do territdrio,
sendo um dos niveis administrativos mais proximo dos cidaddos e do tecido econdmico e social e, consequentemente, o
mais adequado para a identificagdo de necessidades e para a definicio de respostas consistentes e adaptadas as
fragilidades e potencialidades locais. E, pois, essencial a valorizag3o da escala local, de forma transversal, na construgio
de politicas publicas multissetoriais e que tenham um impacto efetivo na competitividade e coes3o territorial e na

qualidade de vida dos municipes.

0 Municipio de Ferreira do Zézere, consciente do seu papel como motor do desenvolvimento concelhio, nomeadamente
num contexto caraterizado pelo arranque de um novo quadro financeiro plurianual a escala europeia e nacional e pela
premente necessidade de territorializag3o e adaptacdo de desafios globais a escala e especificidades do seu territério de

baixa densidade, assumiu como fundamental a construgdo do seu Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030".

0 Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030” integra as prioridades de desenvolvimento concelhio no periodo 2022-2030,
materializadas em projetos estruturantes e agoes complementares e que forma definidos com base numa metodologia

participada e um trabalho realizado em estreita e permanente articulagdo com a autarquia e a comunidade local.

Destaca-se que o trabalho contou com a mobilizagdo e ampla participacao de entidades e da comunidade local para
recolha de contributos, nomeadamente através de: (i) reunides regulares com o executivo municipal; (i) auscultag3o por
questionario onlineno decorrer das etapas 2 e 3, correspondentes a fase de diagndstico e definicdo da versio estratégica

preliminar e (jii) sessdes publicas com entidades estratégicas e comunidade em geral.

,

0 Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030” é o coroldrio do trabalho desenvolvido ao longo de diferentes etapas
integrando o quadro estratégico e plano de ac3o e o modelo de monitorizagdo e avaliacdo que garanta o compromisso e

defina as responsabilidades de todos os agentes de desenvolvimento local envolvidos na sua implementagdo
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ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Para o desenvolvimento do Plano foi realizada a andlise de macrotendéncias ao nivel
de politicas e dominios estratégicos que determinam os contextos e diretrizes
estratégicas em vigor e com aplicabilidade ao Concelho, através de uma
sistematizac&o dos principais planos e programas a ter em considerag&o no periodo
2021-2027/2030. Estes assumem-se como referenciais de atuagdo e orientacbes de
macroescala que influenciam, ou podem influenciar, de forma mais ou menos direta,
as opcdes de desenvolvimento para o Municipio de Ferreira do Zézere. A andlise
efetuada integrou, ainda, programas e planos de carater multissetorial organizados
por ambito territorial de incidéncia, bem como programas e planos de carater
setorial/tematico com aplicabilidade ao territorio concelhio.

No contexto dos instrumentos de indole nacional destaca-se o Acordo de Parceria
Portugal 2030' que enquadra estrategicamente a programacao dos fundos da politica
de coesdo do quadro financeiro plurianual 2021-2027 com um montante global na
ordem dos 24 mil milhGes de euros, nos quais se integram o Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER, no valor de 11.497 M€), o Fundo Social Europeu +
(FSE+, no valor de 7.777 ME), o Fundo de Coesao (FC, no valor de 3.105 ME), o Fundo
de Transigao Justa (FTJ, no valor de 224 M€) e o Fundo Europeu dos Assuntos
Maritimos, das Pescas e da Aquicultura (FEAMPA, no valor de 393 ME). A estes
montantes acrescem 1.048 M€ do Mecanismo Interligar Europa e 139 M€ referentes

a Cooperacdo Territorial Europeia.

! https://portugal2030.pt
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A programacao do Portugal 2030 é feita em torno de cinco objetivos estratégicos da
Unido Europeia: uma Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais
social e mais proxima dos cidaddos; tendo como enquadramento estratégico a
Estratégia Portugal 20307 estruturada em torno de quatro agendas temdticas
centrais, as quais serviram de suporte ao diagndstico do contexto atual do territdrio

de estudo.

Agenda 1 Agenda 2 Agenda 3* Agenda 4
As Pessoas Primeira: Um
Objetivo Estraté melhor equilibrio e T X Transigdo Climética e Um Pais Competitivo
i gico ) . Qualificacdes como .
demogréfico, maior Ea Sustentabilidade dos Externamente e Coeso
inclusdo, menos D il Recursos Internamente
desigualdade L L)

OP1 Portugal + Competitivo 4674 5250
OP2 Portugal + Verde 4778 613 5391
OP3 Portugal + Conectado 1941 1941
‘OP4 Portugal + Social 3796 3696 470 7963
OPS Portugal + Préximo 1560 1560
Fundo Transig¢do Justa 224 224
Assisténcia Técnica 667
1% 36% 21% 23% 100%
PRR 5236 6397 4187 823 16 644

31% 38% 25%

5%
23% 23% 16% 100%

37%

100%

Nota: * Estas percentagens ndo refletem a totalidade do contributo do Portugal 2030 e do PRR ao apoio a objetivos ambientais
e climaticos estabelecidos para o orgamento da Unido (com metas de contribuicdo definidas no quadro regulamentar
comunitario, de 37% no PRR e de 37% no FC e 30% no FEDER, no Portugal 2030). Estas metas sdo cumpridas com o contributo
adicional de outras agendas tematicas da Estratégia Portugal 2030.

De acordo com o definido na vers3o disponivel em Portugal 2030, a estruturado em

Agendas Tematicas e respetivos OP, como a seguir se expde:

2 Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 98/2020, de 13 de novembro


https://portugal2030.pt/
https://portugal2030.pt/portugal-2030/
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2021/11/RCM98_2020.pdf

A “Agenda tematica 1 - As Pessoas Primeiro: Um melhor equilibrio demografico, maior
inclusdo, menos desigualdade” coloca as pessoas no centro das preocupagoes e pretende
promover uma sociedade mais inclusiva e menos desigual respondendo, ainda, aos desafios

da transicdo demografica e do envelhecimento.

No quadro dos fundos europeus, os objetivos inscritos nesta agenda sdo prosseguidos
principalmente por via das elegibilidades previstas no OP4 - Portugal + Social, e a sua
concretizacdo sera levada a cabo, no quadro do Acordo de Parceria Portugal 2030 através do
Programa Demografia, Qualificacdes e Inclusdo e dos programas regionais. Prevé-se, assim,
enquadrar no Portugal 2030 intervencgées nos dominios do apoio ao emprego e da inclusdo e

do combate a pobreza e as desigualdades.

A “Agenda tematica 2 - Digitalizacdo, Inovacdo e Qualificacdes como Motores do
Desenvolvimento” centra-se no reforgo das qualificagoes e da competitividade, potenciando a
transformagdo estrutural do tecido produtivo e respondendo também aos novos desafios

tecnoldgicos e societais associados a transicdo digital.

Esta agenda tem resposta no OP1 - Portugal + Competitivo, através de operagdes de apoio ao
investimento em inovacao, digitalizacdo e internacionalizacdo da atividade empresarial
desenvolvidas no quadro do Programa Inovacao e Transicao Digital e dos programas regionais,
e no OP4 - Portugal + Social, no ambito do Programa Demografia, QualificagGes e Inclusdo, em
intervencdes ao nivel da qualificagdo inicial, do pré-escolar ao superior, bem como da
aprendizagem ao longo da vida, dos programas regionais e do Programa Inovagao e Transigao

Digital, no que se refere a formag3o de ativos empregados.

A “Agenda tematica 3 - Transigdo Climatica e Sustentabilidade dos Recursos” esta focada na

transicdo climatica e na sustentabilidade e uso eficiente de recursos. Para este efeito,

F
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promove a economia circular, fomenta a resiliéncia do territdrio e procura dar resposta ao
desafio da transicdo energética para atingir os objetivos nacionais de alcancar a neutralidade
carbonica em 2050. As tematicas a desenvolver abarcam a transicdo energética, a gestdo
hidrica e o ciclo urbano da gua, a economia circular, a protecdo da natureza e biodiversidade

e a gestao de riscos.

Alinha-se com o OP2 - Portugal + Verde e materializa-se no Portugal 2030 através do
Programa para a Acdo Climatica e Sustentabilidade, Programa Inovacgo e Transic&o Digital,

programas regionais e Programa Mar.

A “Agenda temética 4 - Um Pais Competitivo Externamente e Coeso Internamente” assenta no

reforgo da coesdo territorial, contribuindo para um desenvolvimento harmonioso do conjunto
do territorio e, em especial, para a reducdo da disparidade entre os niveis de desenvolvimento

das diversas regioes, em particular das mais desfavorecidas.

Esta agenda encontra-se fortemente alinhada com o OP 5 - Portugal + Préximo e com o OP 3
— Portugal + Conectado. Inserem-se nesta agenda as intervengoes que permitam implementar
a abordagem territorial que norteia o Portugal 2030, nomeadamente os seus instrumentos

territoriais.

0 Portugal 2030 é operacionalizado através de quatro programas tematicos

(i) Demografia, Qualificagoes e Inclusao;
(ii) Inovagao e Transigao Digital;

(ii) Agdo Climatica e Sustentabilidade
(iv) Mar



e sete programas de base regional, correspondentes as NUTS Il do Continente
(incluindo do Centro) e as Regifes Autonomas. Acrescem ainda os programas

transversais “Assisténcia Técnica” e “Cooperacao Territorial Europeia”.

Objetivos Estratégicos (OP) Tipo de Regido Fundo
10 I I P P I R
Inovagio e Transigdo Digital v v v v v v
Acao Climatica e Sustentabilidade v v na na. na ¥
Demografia, QualificaBes e Inclusio v v . v
Mar v v na na. n v

Programas Regionais do Continente

Norte v v v v v v v v v
Centro v s v v v ¥ v v v
Alentejo v v v v v v v v v v
Lisboa v v v v v v
Algarve = = 7 + v v v
Acores v 'l v v s / 'l v
Madeira v v v v v v s v

v v ’ 71

Em termos de abordagens multissetoriais, considerando as diferentes escalas em
que foram realizadas, mantém-se as prioridades estratégicas estruturais, com as
alteragdes climaticas a merecer especial destaque, de forma transversal, em todas
as politicas pUblicas. Também a resiliéncia, traduzida na inovacdo e digitalizacdo sdo

pilares de relevo no horizonte de 2030.
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SINTESE DO QUADRO DE DESENVOLVIMENTO CONCELHIO ATUAL

e  Despovoamento progressivo:
Com 190,38 kn? de superficie total, o territdrio concelhio é composto pelas freguesias e  Envelhecimento da populacéo
de Aguas Belas, Beco, Chaos, Ferreira do Zézere, Igreja Nova do Sobral, Nossa : hollfeel:t::o;zf;aﬁ?zt;gzzopgzgz:léxgt::) perfil produtivo Local
Senhora do Pranto e Unido das Freguesias (UF) de Areias e Pias e apresenta uma e Baixa escolarizacdo do capital humano .
o Fragilidades sociais relacionadas com o envelhecimento da populagao
localizac3o geoestratégica do ponto de vista das acessibilidades rodovidrias. Com e Debhilidades estruturais do setor da salde
e  Rede social desadequada a realidade sociodemografica do concelho
destaque para a Al3. e  Heterogeneidade do parque edificado
L o, . . e  Programacdo cultural pouco articulada
De forma sintética, o diagndstico realizado resultou numa analise SWOT (strengths, e  Fragilidades na gestdo de recursos
weaknesses, opportunities and threats), correspondente a sintese dos pontos fortes S Gt sl st aalele bt il aliied Sl el e s R e
associados a fatores positivos e que contribuem para um contexto favoravel e ~ o
e  Recuperagao economica gradual
impulsionador do desenvolvimento local e a um conjunto de dreas de melhoria que e Novo quadro financeiro e apoios disponiveis
) . N . . . e  Descentralizagdo de competéncias nos municipios
se afirmam como dimensoes de fragilidade e condicionantes para o desenvolvimento o Atracdo de novos residentes
sustentado do concelho, conforme a seguir se sistematiza. *  Empreendedorismo e da inovagao
e  Crescimento empresarial
e Qualificago do pUblico mais jovem
e  Localizagdo qeogréfica e acessibilidades : g::;tflivgsjzts ldolg:i:llzagao
* Saldo migratorio positivo . e Patrimdnio, recursos enddgenos e cultura
e  Melhoria progressiva dos |nd|c§dores de educagao T T,
e  CondicGes favoraveis para a pratica de desporto o Povoamento e ocupagio urbana
e  Reduzida expressdo de populagdo fragilizada perante o emprego: 5 EresbEeerEEl
*  Disponibilidade de emprego: o e Redes de cooperago por via da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
e  Tecido economico local robusto e dinamico
e  CondicGes de exceléncia para a atragdo de investimento
e  Especializacdo econdmica agropecudria e  Ameagas pandémicas
e  Setor do turismo em ampla expansao e Cenario de instabilidade mundial
e Patriménio arqueoldgico, arquitetonico, cultural, natural e paisagistico rico e diverso e  Tendéncia demografico regressivo a nivel nacional
e  Programacao cultural em rede com forte conexao e articulagao intermunicipal e  Concorréncia de centros urbanos de maior dimensao
e Associativismo forte e dindmico e  Centralizagdo do investimento
e  Mobilidade mais proxima das populagdes e  Descentralizacdo de competéncias nos municipios
e  Conectividade do territorio em franca expansdo e Desfasamento entre os apoios comunitdrios e as necessidades especificas do
e  Elementos naturais estruturantes de grande valia ambiental: territorio
e  Elevada cobertura de infraestruturas basicas e Impacto das alterag6es climaticas
e Investimento publico forte e diverso
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Ainda no contexto do quadro de desenvolvimento concelhio identificam-se os @ ﬁ
principais desafios que se colocam ao Concelho no horizonte 2030, sendo a {@k
sistematizagdo dos mesmos com indexagdo as Agendas Tematicas 2030: : Reforgo do apoio local ao empreendedorismo e captagdo de investimento

através de estruturas de proximidade, para que possam dar uma resposta mais

: é adequada as necessidades do tecido empresarial e de potenciais investidores.

Reforco das politicas publicas de coesdo social, no sentido de serem

: Reforgo de um ecossistema favoravel ao investimento e criagdo de emprego

com base nos recursos enddgenos e capacidade instalada no territdrio
contrariadas as fortes dindmicas regressivas que se mantém e que se
(estruturas de apoio, capital humano, parcerias empresariais e redes de
agravaram com o impacto da pandemia por COVID19 e com o atual contexto .
cooperacao).
mundial afetado pela Guerra na Ucrania.
, : Reforco da aposta em Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacdo (I&D&) e
Reforgo de apoios a redes e servigos publicos de proximidade que promovam . o o ) o,
, adequacdo dos requisitos dos programas de apoio e incentivos aos perfis/areas
respostas sociais, de saude e bem-estar, complementar ao reforco da . . L, o )
de especializagao do concelho e as caracteristicas dos territorios de baixa
intervencdo publica em areas chave que se afirmam como prioritarias para a
densidade, nomeadamente do perfil das empresas locais, promovendo a
consolidacdo de um quadro favoravel a inversdo de tendéncias de perda ,
cooperacao com entidades estrategicas do SCT.
populacional; disponibilidade de habitacdo em modelos que respondam aos i
: Reforgo do investimento na digitalizagdo: (i) ao nivel infraestrutural -
novos padroes da procura e apoio ao acesso a este bem essencial, i i
conectividade do territorio, nomeadamente em areas de menor densidade
reabilitacdo urbana, educacdo, cultura e desporto/recreio, entre outras. , i
populacional, através do reforco da infraestruturacao tecnologica para maior
Mobilizagdo dos agentes locais para a criagdo de uma dindmica concelhia de i .
cobertura territorial, melhoria do nivel de servigo e da criagao de sistemas
coesdo, capaz de responder a diferentes motivagdes e necessidades da . .
inteligentes de gestdao de informacao e desmaterializacao de processos e
comunidade, valorizando as dinamicas da economia social, nomeadamente na ,
servigos para a comunidade e visitantes; (ji) ao nivel da capacitacdo de pessoas
area da saude, do apoio social, da cultura e do desporto.
e entidades para a utilizagdo de infraestrutura / tecnologia e recursos digitais;

Palavras chave; Coeséo social, Servigos publicos Habitagdo, Saude, Educagdo, (iii) ao nivel da simplificagdo e modernizagdo administrativa.
Cultura, Bem-estar, Solidariedade Atracdo Populacional, Apoio Social e Equidade L. . .
: Reforco dos apoios a educagdo e qualificagdo dos recursos humanos,
nomeadamente ao nivel da aposta em perfis de qualificacdo ligados a

especializagio do territdrio e a adequacgio da oferta formativa ao contexto e
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especificidades locais, bem como na promogao do sucesso escolar numa Palavras  chave:  Alteracdes  climdticas, ~ Sustentabilidade, ~ Resiliéncia,
perspetiva de sustentabilidade a médio/longo prazo, com posteriores reflexos Descarbonizagio, Eficiéncia energetica, Economia circular, Infraestruturas,

na melhoria da qualificacao do capital humano. Biodiversidade, Recursos locais, Mudanga

profissional, Apoio de proximidade, Empreendedorismo, Digitalizacdo, Recursos

Palavras chave; Emprego, Captacdo de investimento, Empresas, /D), Qualificacao '
Humanos, Infraestruturas, Cooperacao.

ﬁ-:c}:—

: Reforco dos apoios para a transigdo climética e sustentabilidade, adequando os

requisitos dos programas de apoio as especificidades dos territdrios de baixa
densidade;

: Disponibilizacdo de apoios para a melhoria da resiliéncia e desempenho
ambiental do territdrio, com enfoque na mitigag3o das alteragdes climaticas e
descarbonizac&o através da prevencdo de riscos, mitigagdo de poluicdo (com
origem nas atividades econdmicas), mobilidade sustentavel, eficiéncia
energética, economia circular, entre outras matérias;

: Reforgo dos apoios para aumento da cobertura e melhoria das redes de
infraestruturas basicas essenciais para a qualidade de vida da populagdo e
sustentabilidade dos recursos;

: Reforco dos apoios para a conservagdo e valorizagdo dos recursos e
biodiversidade.

: Mobilizagdo da comunidade local para a mudanga de comportamentos, através

de abordagens integradoras que favorecam a sustentabilidade.

: Melhoria das redes de mobilidade e conectividade, das infraestruturas

tecnoldgicas e dos servicos de apoio a qualidade de vida, essenciais a

manutencao da competitividade e coesdo territorial;

: Criago de uma agenda urbana para os territorios de baixa densidade,

nomeadamente, o reforco e adequacdo dos apoios as necessidades e
carateristicas destes territorios, alargando a intervencdo a aglomerados e a
modelo de ocupagdo rural onde se verificam indices de abandono e

desqualificagao elevados;

: Reforco de estratégias de valorizagdo integrada do patrimonio e da cultura

como ativos essenciais para a qualidade de vida da populagdo e para a

qualificacdo da atividade turistica;

: Reforco da capacidade de intervencdo publica em areas chave que se afirmam

como prioritarias para a consolidacdo de um quadro favoravel a invers3o de

tendéncias de perda populacional, com impacto no desenvolvimento territorial;

: Aposta na sustentabilidade e resiliéncia dos territorios, com apoio a préticas

sustentdveis no seio do tecido econémico (agricultura, pecudria e industria) e a

criacdo de comunidades locais sustentaveis;

: Estimulo ao trabalho em rede e projetos integrados.



Palavras chave; Coesdo territorial, Mobilidade Conectividade Infraestrutura
tecnologica, Reabilitacdo urbana; Baixa densidade, Patrimonio, Cultura e identidade,
Atragcéo populacional, Cooperagdo, Projetos em rede.

Complementarmente, referem-se os seguintes desafios transversais as varias

agendas tematicas:

: Captag3o de populag&o (a nivel interno e externo), na tentativa de dar resposta
ao cenario demografico regressivo;

: Discriminagdo positiva de territérios de baixa densidade e adequacdo dos
apoios as suas especificidades, atendendo ao seu contexto sociodemogréfico,
econdémico e ambiental;

: Impacto do atual contexto mundial (pandemia por COVID19 e Guerra na Ucrania)
a nivel social e econdmico, com perspetivas de recuperacgio lenta;

: Incorporag&o das novas competéncias no modelo de gest&o e de funcionamento
municipal, com o0s necessarios ajustes e transferéncias de recursos;

: Aposta na monitorizagio das transformacdes ocorridas no territdrio,
possibilitando o acompanhamento e avaliagdo regular dos progressos

alcangados.
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ESTRATEGIA E PLANO DE AGAO

Tendo por base os eixos prioritarios de desenvolvimento estabelecidos a escala
europeia, nacional, regional e sub-regional e o diagndstico desenvolvido, este capitulo
apresenta a definicdo da estratégia a alcancar no horizonte 2030, com enfoque nas
prioridades de desenvolvimento identificadas no territdrio concelhio.

A missdo e visdo de futuro estabelecem o quadro geral para o desenvolvimento do
concelho, a partir da qual s3o os propostos os eixos estratégicos e cuja
operacionalizacdo se encontra associada a definicdo de um conjunto de objetivos
estratégicos, sendo que esses constituem o quadro de referéncia para a construgéo
dos projetos estruturantes e acbes complementares que integram o Plano Estratégico

“Ferreira do Zézere 2030".

Eixos estratégicos

Objetivos estratégicos

Projetos estruturantes

Ferreira do Zezere 2030

Acdes complementares

Ferreira
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A visdo estabelecida para o Concelho de Ferreira do Zézere representa um cendrio
prospetivo de médio prazo, assente numa ldgica de valorizacdo de oportunidades.
Deste modo, pretende-se que, em 2030, o Concelho de Ferreira do Zézere se distinga
pela valorizagdo e preservacdo dos seus recursos naturais e recursos endégenos,
pelo reforco e diversificacdo da base econdmica, assim como pela aposta numa
comunidade mais empreendedora e digital. Por outro lado, a aposta na
sustentabilidade, na acdo climatica e na resiliéncia ambiental correspondem a
importantes fatores com impacto na melhoria do bem-estar e da qualidade de vida
das comunidades locais, propondo-se a seguinte visao de futuro para o Concelho de

Ferreira do Zézere:

Em 2030, o Municipio de Ferreira do Zézere afirmar-se-a como um territdrio

atrativo, inclusivo e resiliente que aposta nas areas de especializacdo ligadas a

sua diversidade e riqueza natural e patrimonial como ancoras de um modelo de

desenvolvimento competitivo, coeso e sustentavel.

A visdo definida funciona como um fio condutor da estratégia, a partir da qual é
possivel identificar os eixos estratégicos de intervengio que sustentam as principais
opgoes a concretizar para o desenvolvimento integrado concelhio no horizonte
temporal de 2030. Para alcangar a visdo definida identificaram-se 3 eixos estratégicos

(EE), nomeadamente:

EEIl. Emprego e Competitividade;
EE2. Inclusao Social e Qualidade de Vida;

EE3. Sustentabilidade e Resiliéncia do Territorio

14



Estes trés eixos estratégicos estdo, por sua vez, associados a 10 objetivos estratégicos
(OE), coerentes com as especificidades e prioridades de desenvolvimento do Concelho
de Ferreira do Zézere e alinhados com as prioridades estratégicas identificadas a

escala regional, nacional e europeia.

EE1. EMPREGO E COMPETITIVIDADE

0 eixo estratégico 1 foca-se no emprego e competitividade como dimens3o estratégica
do desenvolvimento integrado do territdrio concelhio, numa perspetiva de
continuidade dos esforgos e resultados visiveis em diversos indicadores do concelho.
Tal como apresentado no R02, é visivel um desempenho amplamente positivo do
concelho no dominio do desenvolvimento e crescimento econdmico, quando
comparado com o contexto da NUTS Il Médio Tejo. Os indicadores estatisticos
analisados demonstram um crescimento empresarial muito representativo,
nomeadamente no nimero de empresas, volume de negdcios e pessoal ao servico das
empresas do concelho de Ferreira do Zézere, assim como nos indicadores compdsitos
apurados de nimero de trabalhadores por empresa, volume de negdcios por empresa
e volume de negdcio por trabalhador, com valores superiores aos verificados na NUTS
Il Por outro lado, em matéria de desenvolvimento e inovacdo empresarial destaca-
se o papel do tecido empresarial do concelho cujas dindmicas contribuem para a
criacdo de um ecossistema empreendedor e inovador no territdrio, com impacto na

dinamizacao da economia local.

0 presente eixo visa a promogao de dindmicas com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico

(SCTN), bem como do posicionamento estratégico de Ferreira do Zézere como Aub de
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inovacdo, aberto a iniciativas empresariais em setores estratégicos e de

especializacdo (destacam-se o agropecudrio e agroalimentar, bem como o turismo e

desporto/cultura), criando, deste modo, maior valor acrescentado para o territdrio.

0 EEI. EMPREGO E COMPETITIVIDADE integra os seguintes objetivos estratégicos (OE):

OEl: Apoiar a atragdo de investimento e a densificacdo da base econdmica local
através da disponibilizacio de espacos e estruturas qualificadas

OEZ: Desenvolver o potencial turistico e afirmar Ferreira do Zézere como destino
turistico de qualidade a nivel nacional e internacional

OE3: Promover a descarbonizagdo e sustentabilidade do setor
agroalimentar/agropecuario, apostando na investigacdo, desenvolvimento e

inovagao

EE2. INCLUSAO SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA

0 eixo estratégico 2 foca-se na inclusdo social e qualidade de vida numa perspetiva
de invers3o de fendmenos de perda demogréfica e envelhecimento populacional que
condicionam qualquer cendrio estratégico e operacional sustentado, uma vez que se
verifica uma escassez estrutural de capital humano, sendo este fundamental para a

concretizacdo da viso e dos eixos estratégicos definidos para o horizonte 2030.

Considerando as evidentes fragilidades observadas em alguns dos indicadores
analisados na fase de diagndstico, a necessidade de criagdo de novas respostas e
servicos de proximidade, adequados a um perfil etario com novas exigéncias, torna-

se fundamental e premente. Nao obstante a crescente aposta na oferta de servigos e
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de equipamentos que contribuem para uma melhoria da qualidade de vida da
comunidade local, os esforcos encetados até ao momento ndo foram suficientes para
inverter o cendrio de regressdo demografica do territorio, assumindo-se a
importancia da implementac3o de politicas que visem ndo s6 a melhoria da qualidade
de vida dos residentes, mas sobretudo a atracdo e fixagcdo de novos residentes,

temporarios e permanentes.

0 EE2. INCLUSAQ SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA integra os seguintes objetivos

estratégicos (OE):

OE4: Promover a fixacdo de residentes através da aposta na valorizagio de uma
rede urbana qualificada, inclusiva e sustentavel

OES: Valorizar uma rede de servigos publicos de proximidade que dé resposta as
diferentes necessidades da comunidade local

OEé: Promover a cultura e identidade local como ativos chave da inclusao e
integracao social

OET: Promover o desporto e atividade fisica para a salde e o seu impacto no

desenvolvimento e inclusao social

EE3. SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA DO TERRITORIO

0 eixo estratégico 3 foca-se na sustentabilidade e resiliéncia do territdrio como
dimens3o estratégica do desenvolvimento integrado do territdrio concelhio,
assumindo como prioritario o reforco da capacidade de resposta as alteragdes

climéaticas e seus efeitos diretos no territdrio, a par da protecdo da salde e do bem-
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estar dos cidad3os contra riscos e impactos relacionados com o ambiente, através de
uma aposta clara no incremento da eficiéncia de infraestruturas e de equipamentos,
prevenindo desperdicios e potenciando a resiliéncia do territorio. Destaca-se,
naturalmente, a diversidade e valor dos recursos existentes, nomeadamente a nivel
florestal e do plano de agua (albufeira), contudo detetam-se fragilidades ligadas a
diferentes dimensdes, nomeadamente na minimizagdo e gestdo de riscos, nas
emissBes poluentes e na gestdo dos recursos hidricos. De igual modo, mantém-se
necessidades estruturais de melhoria na &drea da eficiéncia energética, da
conservagao e valorizagao da biodiversidade, da gestdo de riscos e da gestao de
residuos e da agua, apesar da relevancia dos investimentos realizados nestes

dominios.

O EE3. SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA DO TERRITORIO integra os seguintes

objetivos estratégicos (OE):

OEB: Reforgar a resiliéncia e a capacidade de resposta as mudangas climéticas
e aos seus efeitos diretos no territdrio, valorizando os recursos naturais e
biodiversidade

OE9: Salvaguardar os valores patrimoniais em pontos de elevado interesse
turistico, através da promog&o do ordenamento do territdrio e da diminui¢o da
pressao humana

OEI0: Fomentar a eficiéncia nas infraestruturas e equipamentos e na gestéo de

recursos, prevenindo desperdicios e potenciando a resiliéncia do territdrio



A materializacdo dos eixos estratégicos e objetivos estratégicos concretiza-se de

forma direta nos seguintes projetos estruturantes (10) e agoes complementares (33):

P1. QUALIFICACAO DA REDE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL
EIXOS ESTRATEGICOS

EEl. Emprego e EE2. Inclus3o social e EE3. Sustentabilidade e
Competitividade qualidade de vida resiliéncia do territdrio
OBJETIVO ESTRATEGICO

OEl: Apoiar a atragdo de investimento e a densificacio da base econdmica local através da
disponibilizacdo de espacos e estruturas qualificadas.

DESCRIGAO

Este projeto estruturante integra a criacao e qualificacdo de espacos de acolhimento empresarial de

diferentes tipologias e com capacidade de dar resposta a procura de novos

investidores/empreendedores, e criar novas oportunidades para as empresas ja instaladas no
concelho, integrando as seguintes atividades:

1. Criagio de espago polivalente constituido por incubadora, espaco de cowork e salas
multifuncionais - “FZ /nnovation Hubf - Criagao de espaco para acolhimento de microempresas
e disponibilizagdo de servigos de apoio ao desenvolvimento de ideias de negdcio que contribuam
para o fortalecimento do ecossistema empreendedor e para a densificagdo do tecido econémico
no concelho de Ferreira do Zézere;

2. Qualificagdo da Zona Industrial de Lameiras - Qualificacdo dos espacos existentes e a sua
ampliagdo de forma a melhorar as condigdes funcionais e atratividade da area de acolhimento e
assim contribuir para uma maior capacidade de atracao e retencdo de valor. Inclui
infraestruturacio e tratamento de espagos publicos e urbanizagdo da area total;

3. Criagdo de novas bolsas de espaco industrial (revisio do PDM), devidamente ordenadas e
garantindo o adequado equilibrio urbanistico, ambiental e funcional com funcdes urbanas
adjacentes. Esta acdo surge da constatacdo de muitas unidades industriais terem requisitos
especificos e necessitarem de areas ndo existentes, por exemplo, na Zl de Lameiras, pelo que se
prevé a criacdo de espagos autonomos, qualificados e com capacidade de crescimento e,
consequentemente, retengio de valor a nivel concelhio;

4. Criagio de estrutura municipal de apoio desenvolvimento econdmico (Gabinete de Apoio ao
Investimento - GAl / Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econémico - GADE) cuja fungdo sera
o apoio direto e personalizado aos empresarios locais e empreendedores, através da
disponibilizacdo de informagdes sobre instrumentos financeiros de apoio, agilizagdo de
processos internos relacionados com licenciamento, recrutamento de RH, cooperacao, etc. e
fomento de relagdes de cooperacdo e comunicagdo com outras entidades. Esta estrutura deve
ser responsavel ndo apenas pelo apoio direto aos empresarios ja instalados no concelho, como
pela prospeg3o de investidores e pela promogao do concelho como territdrio de exceléncia para
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investir, nomeadamente com um aturado trabalho de comunicagdo multicanal “/nvest Ferreira

do Zézere”.
PROMOTOR PARCEIROS
Empresas
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Empreendedores
Entidades do SCTN

AGOES COMPLEMENTARES
AL1. REFORGO DA CONECTIVIDADE DIGITAL

Melhorar e modernizar as infraestruturas tecnoldgicas do Concelho, nomeadamente no que diz
respeito a infraestruturacdo de telecomunicagdes e internet, assegurando niveis de servico
adequados as diversas fungdes existentes, nomeadamente a empresarial, mas também a residencial,
assim como adequados a capacidade de resposta em situagdes de emergéncia.

A densificagdo e modernizac3o da infraestrutura tecnoldgica assume-se como um passo fundamental
a transicdo digital das empresas, permitindo a desmaterializa3o e desburocratizacio de processos
e a sua presenga online, com evidentes contributos em termos de projecdo e quota de mercado.

A presente Agdo foca-se no reforco da conetividade digital, entendido como a melhoria da
infraestrutura e da qualidade do servico disponivel que possa sustentar adequadamente a
modernizacao e qualificacdo do tecido empresarial e ser um fator diferenciador para a atragao de
novos investimentos. A melhoria da infraestrutura e do servico permitird também uma presenca mais
forte das empresas em mercados internacionais, através do incremento da sua presenca online.

A1.2. DIAGNGSTICO DE NECESSIDADES DO TECIDO EMPRESARIAL E ADEQUAGAQ DA OFERTA FORMATIVA

DO ENSINO PROFISSIONAL

Realizar diagndstico de necessidades do tecido empresarial, na medida em que se verificam algumas
lacunas entre as necessidades das empresas do concelho (nomeadamente as identificadas nos
dominios de especializago) e a mdo de obra disponivel (de acordo com o diagndstico efetuado). Neste
sentido torna-se imperativa a avaliagdo das necessidades reais do tecido empresarial e as ofertas
formativas existentes, tendo também em consideragdo o necessario trabalho de sensibilizag3o da
populagao escolar para as oportunidades locais.

Ao estimular uma renovada relaggo entre o sistema empresarial e a oferta formativa existente sera
possivel estabelecer novas sinergias e abordagens mais adequadas que satisfacam a oferta e a
procura de RH com as qualificagdes necessarias. Neste contexto, prevé-se:

s Auscultar o tecido empresarial para identificag3o e inventariagdo de necessidades ao nivel de
RH e suas qualificagoes

e Avaliar a possibilidade de criar ofertas formativas / renovagdo de qualificagbes de RH que
respondam as necessidades das empresas;
= Analisar e inovar na oferta formativa adaptada as novas areas emergentes, como a transi¢3o

energética e a transigdo digital, com aplicagdo nas dreas chave do territrio e com valias diretas
e indiretas para o tecido econdmico existente;



e Criar redes de colaboragdo entre o ensino profissional e o setor empresarial, fortalecendo a
atual oferta formativa e potenciando a criacao de emprego.

A13. CRIAGAO DE REGULAMENTO MUNICIPAL PARA A REDE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL E
INCENTIVOS AQ INVESTIMENTO

Criar e aprovar regulamento municipal que defina as regras e as condigbes de utilizagdo /
disponibilizacdo dos diferentes espagos de acolhimento empresarial e os incentivos disponibilizados
pelo Municipio para os investidores e empresarios do concelho.

Na construgdo deste regulamento deve ser avaliado o quadro de incentivos que o Municipio possa
pretender facultar aos investidores e que poderdo ir desde beneficios fiscais a apoios diretos, por
exemplo ao nivel da habitac3o de funcionarios deslocados, entre outros, Também deve ser avaliado o
modelo de acesso e utilizagdo dos diferentes espagos de acolhimento empresarial que pode incluir,
por exemplo cedéncia ou bonificagdo do preco de aquisi¢do de terrenos ou utilizagdo de espagos
durante os primeiros anos de instalagao.

Complementarmente é essencial a promog3o e divulgagdo deste regulamento, de forma assertiva,
usando diferentes canais de comunicacdo, com especial importancia para a pagina do Municipio
[componente investir (ligagdo a Al.5)] e como ferramenta de trabalho do GA/GADE (P1).

Al4. INTEGRAGAO E REFORGO DAS REDES DE COOPERAGAO E INICIATIVAS DE PROMOGAO DO ESPIRITO
EMPRESARIAL E EMPREENDEDORISMO

Ativar o “FZ Innovation Hub” é uma tarefa que exigira grande dedicacdo e esforco por parte da equipa
municipal, uma vez que se pretende a afirmacdo deste espago como referéncia no apoio ao
desenvolvimento tecnoldgico, industrial e econémico, promovendo a competitividade, a capacidade de
inovacao e a internacionalizacdo do tecido empresarial concelhio. Neste sentido, e para cumprimento
destes designios, prevé-se que nesta ag3o se assumam como tarefas:

o Integragdo e reforgo das redes de cooperagdo, nomeadamente através de parcerias com
entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN), por exemplo com a dinamizagdo
de uma agenda regular de eventos de transferéncia de conhecimento/tecnologia, com especial
enfoque nas necessidades das micro/pequenas empresas;

o Desenvolvimento de um programa de promog3o do espirito empresarial, através da dinamizag3o
de iniciativas de detegdo, estimulo e apoio ao empreendedorismo qualificado e criativo com
ligagdo ao tecido empresarial local.

Sugere-se que estas iniciativas se possam traduzir, por exemplo em:

o Realizagdo de concursos de empreendedorismo para diferentes publicos, desde o escolar ao
empresarial;

o Atribui¢do de prémios municipais, por exemplo: as empresas/produtos ou ideias de negdcio, em
categorias como inovagao, sustentabilidade, inclusao social, etc.

o Realizacao de bootcamps, nomeadamente com entidades do SCTN que produzam investigacao
ou possuam areas de formag&o com interesse para o tecido empresarial local
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e Promogdo regular de sessdes de tutoria, mentoring, criatividade e capacitagdo em matérias
chave para o desenvolvimento de uma ideia de negécio

e Promogdo regular de sessdes de esclarecimentos sobre incentivos e apoios existentes, passiveis
d serem valorizados por empresas locais.

e Conferéncias e workshops com equipas do SCTN com investigacio produzida em +areas de
interesse para o tecido econémico local.

A15. REFORGO DA COMUNICAGAQ E MARKETING TERRITORIAL - COMPONENTE “INVESTIR

Reforgar a comunicag&o do Municipio na vertente “Investir”, organizando e disponibilizando online -
preferencialmente num menu especifico da pagina do Municipio - e com acesso facil e intuitivo - toda
a informac&o sobre dreas de acolhimento empresarial (nomeadamente lotes e areas disponiveis),
incentivos, apoios, regulamentos, contactos diretos da equipa de acompanhamento (GAI/GADE), etc.

Complementarmente, a autarquia devera trabalhar para poder criar um atendimento personalizado a
distancia - desmaterializago de processos associados ao apoio ao investidor/empreendedor através
da simplificagdo administrativa, nomeadamente a possibilidade de gestdo online de requerimentos,
pedidos, informacoes, etc.

A comunicacdo é cada vez mais um elemento fundamental num cendrio de elevada competic3o pela
atracdo de investimento, sendo esta agdo essencial para que Ferreira do Zézere possa dar-se a
conhecer como territdrio atrativo e com capacidade de dar resposta as exigéncias de novas
empresas. Para reforcar esta estratégia de comunicacdo seria também importante o seu carater
cruzado, ou seja, que as empresas que se localizam em Ferreira também pudessem divulgar o seu
concelho sede (estratégia win-win)
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P2. OFERTA TURISTICA DISTINTIVA

EIXOS ESTRATEGICOS
EEL. Emprego e EE2. Inclusdo social e EE3. Sustentabilidade e
Competitividade qualidade de vida resiliéncia do territdrio
OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Desenvolver o potencial turistico e afirmar Ferreira do Zézere como destino turistico de qualidade
a nivel nacional e internacional

DESCRIGAO

Este projeto estruturante integra as agdes conducentes a consolidacio do territorio como destino
turistico através de uma intervengdo integrada na qualificag3o e valorizac3o do patriménio e dos
servicos existentes e na estruturacdo da oferta, tendo como ancoras os pontos de maior interesse do
concelho. Neste contexto o P2 contempla:

1. Criagio de rede qualificada de espagos nauticos - Implementar, promover e certificar uma oferta
de espacos de suporte a atividades turisticas e desportivas relativas a ndutica em que os diversos
agentes possam criar experiéncias diversificadas e integradas, oferecendo uma melhor proposta
ao turista. Este projeto inclui a criagdo de praias fluviais (plano de areia, piscina, estabilizacao
das margens), pontos de atracagem de barcos, estruturas de apoio diversas, acessibilidade
universal, estacionamento, entre outras;

2. Criagdo de rede qualificada de percursos e dreas de interesse turistico e estruturagio de roteiros
tematicos - Estruturar e consolidar a oferta existente, integrando PR e patrimdnio natural e
cultural ja reconhecido e criando novos percursos e rotas teméticas que os valorizem e que
permitam a criagdo de experiéncias mais qualificadas e apelativas, Par tal é essencial, ndo s6 a
marcacao dos percursos, como a sua manutencao e, preferencialmente a sua digitalizacao, para
que possa ser otimizada e potenciada a interatividade com o visitante.

3. Preservagao e valorizagdo de elementos patrimoniais classificados - Reabilitar e manter o
patrimdnio cultural classificado, potenciando essa heranga e desenvolvendo novas estratégias
de aproximacao e envolvimento da comunidade local e turistas, assumindo esses pontos de
interesse como novas experiéncias culturais e sociais - programas turisticos associados ao
reconhecimento e preservagio do patriménio, designadamente campos de férias, dia de guardido,
entre outros.

4. Valorizacdo da Gruta de Avecasta, elemento patrimonial Unico, transformando-a num espago
visitavel, com a criagdo de um Ecomuseu cuja missdo sera investigar, conservar, documentar,
interpretar, valorizar e difundir testemunhos do Homem e do meio, contribuindo para a
construgdo e a transmissao das memdrias e para um desenvolvimento local sustentavel.

5. Comunicagdo multicanal com a oferta existente em formato bilingue e acessivel - Criar uma
plataforma “Visit Ferreira do Zézere”, associada a pagina online institucional do municipio
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(implica a sua reestruturagdo), na qual passara a estar alojado o vasto conjunto de contelidos
digitais disponiveis para download, nomeadamente percursos e roteiros (com formatos virtuais,
audioguias, etc), campanhas e outros materiais promocionais que, deste modo serdo
disponibilizados aos residentes e potenciais visitantes. A elaboragdo, disponibilizacdo e
manutencio/atualizagdo destes conteldos deve ser efetuada em articulagdo, sempre que
possivel, com a App “Descubra Ferreira do Zézere”, recurso que ja se encontra disponivel, mas
que carece de atualizagdo.

PROMOTOR PARCEIROS

Agentes turisticos

Turismo de Portugal / Entidade Regional de
Turismo do Centro

Comunidade local (residentes, empresas,
associagoes, etc.)

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
DGPC/DRCC

ACOES COMPLEMENTARES
A2.1. CATALOGO/INVENTARIO TURISTICO FZ - INVENTARIAGAO E TRATAMENTO DE INFORMAGAO SOBRE

PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E IMATERIAL

Inventariar o vasto espdlio patrimonial existente, quer de elementos culturais materiais (histéria,
especificidades, época, e outros factos de interesse) como imateriais (estdrias, lendas, receitas,
tradicdes, etc.). Pretende-se criar um inventario que permita ao Municipio e aos agentes locais ter
“matéria prima” para novas atividades inspiradas em elementos diferenciadores e Unicos e, por isso,
irreplicaveis. A concretizacio desta Agdo passa por:

o |dentificar os elementos patrimoniais a inventariar;

e |dentificar quem teminformagao sobre eles, podendo ser mobilizado para o processo (neste caso
incluem-se cidad3os de forma auténoma ou o envolvimento de associages e IPSS);

o Definir que tipo de informacao se pretende recolher e a forma de registo da mesma - escrita,
audio, video, etc.;

o Definir formatos de tratamento e disponibilizagao da informacao - eventos, roteiros, exposicoes,
museus/centros de interpretacdo, online e app, etc.

Este catalogo/inventario deve ser, posteriormente, integrado na plataforma “Visit Ferreira do Zézere”.

A2.2. CAPACITAGAO DOS AGENTES TURISTICOS - APOSTA NA QUALIFICAGAQ PROFISSIONAL

Formatar e implementar um programa de capacitaco dos agentes turisticos locais [técnicos municipais
do turismo e agentes empresariais (restauragdo, alojamento e animagdo turistica)l, quer (i) ao nivel da
diversidade e qualidade da oferta dos seus servigos e produtos, como também ao nivel (i) do seu
conhecimento sobre o territdrio para que possam ser também eles a promover o concelho e dar
sugestoes aos visitantes. Esta iniciativa foca-se na qualificagdo profissional e na capacitacao dos
agentes que sdo responsaveis pela qualidade da experiéncia turistica no concelho e




consequentemente pela possibilidade de incremento do nimero dias que o turista permanece no
territério. Entre os dominios chave da capacitagio, destacam-se:

¢ Novas tendéncias e necessidades do mercado turistico nacional e internacional

e Reforgo do conhecimento sobre recursos turistica do concelho (o que devo recomendar)
e Qualificagdo de produtos e servigos - inovar e diferenciar-se

e Interacdo com o turista /comunicacdo

e Linguas estrangeiras

A2.3. REABILITAGAO DE ESTRUTURAS COMPLEMENTARES DE APOIO A VISITAGAO E REFORGO DA

SINALETICA TURISTICA (INTERPRETATIVA E DE ORIENTAGAO)

A oferta turistica tem obrigatoriamente de ser focada na qualidade da experiéncia, sendo essencial
que, no terreno, existam as adequadas condigdes de suporte a visitagao.

Dada a diversidade e amplitude do concelho e a multiplicidade da oferta turistica é essencial que a
mesma seja acompanhada pela adequada sinalizagdo de percursos, pontos de interesse e outros
espagos relevantes como alojamentas, restauragao, miradouros, espagos de paragem, etc.

Para além da sinalética direcional, tantas vezes fragil, importa também ser acautelada a sinalética
interpretativa que dé mais informacdo ao visitante, que possa ser inclusiva e colocada em locais
estratégicos relacionados com patriménio classificado e com a paisagem.

Complementarmente a sinalética, e numa tentativa de diferenciagdo e qualificagdo da oferta turistica,
é relevante apostar em pequenas estruturas complementares de apoio a visitagdo, como:

o Pontos de agua;
o Pontos de apoio a caminhantes com edificios de apoio;

e Pontos de apoio a quem se desloca em bicicleta, com possibilidade de equipamento de
manutengao (limpeza, ar, etc.);

o Pontos SOS - possibilidade de contacto com protecao civil.

Alguns destes espagos de apoio a visitagio podem ter na sua génese a reabilitagdo de estruturas
existentes como antigas casas florestais ou escolas.

A2.4. PROGRAMA DE ANIMAGAO TURISTICA “FZ 365" COM EVENTOS ANCORA DE CARATER TURISTICO

Criagdo de um programa de animagao turistica “FZ 365" com um calendario dindmico composto por
eventos ancora e eventos/atividades de cardter complementar que ativem uma agenda cultural
inovadora e diversificada, focada na captagdo de diferentes publicos ao longo de todo o ano. O nome
proposto esta relacionado com o propésito de estar sempre algo a acontecer no territdrio, 365 dias
por ano.

Esta agdo sustenta-se na valorizagdo de atividades existentes, dinamizadas pelas mliltiplas
entidades/associagBes socioculturais do concelho, que devem ser estruturadas com ldgicas de
complementaridade e as quais se prevé acrescentar outros eventos de maior dimensdo, ou de
dimensdo temdtica como espetaculos de musica, multimédia, danga, teatro, /and art ou outras
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manifestagdes artisticas e culturais que possam ter por palco espacos improvaveis no territdrio
(paisagens, albufeira, aldeias, etc.). A estes, para que o espetro de alcance de pUblico seja maximizado
e a sazonalidade combatida, serdo associados outros, mais tradicionais, ligados por exemplo a
gastronomia, caminhadas pela natureza, atividades nauticas ou eventos desportivos, entre outros.

0 objetivo final & incrementar o niimero de turistas no concelho em diferentes épocas do ano, tentando
minimizar a sazonalidade e aumentar o tempo de estadia, oferecendo produtos integrados que permita
explorar a diversidade concentrada da oferta concelhia e convidar a voltar.

Considera-se que esta deve ser uma agdo a iniciar a curto prazo e com carater evolutivo.
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P3. VALORIZAGAO E DESCARBONIZAGAO DO SETOR

AGROPECUARIO / AGROALIMENTAR

EIX0S ESTRATEGICOS
EEl. Emprego e EE2. Inclus3o social e EE3. Sustentabilidade e
Competitividade qualidade de vida resiliéncia do territdrio
OBJETIVO ESTRATEGICO

OE3: Promover a descarbonizagao e sustentabilidade do setor agroalimentar/agropecuario, apostando
na investigacdo, desenvolvimento e inovagao

DESCRIGAO

Este projeto estruturante integra a avaliagdo e implementacdo de projetos piloto de IDI com o
envolvimento de empresas e entidades do STCN, com especial enfoque em dominios ligados a
sustentabilidade e descarbonizagao, no sentido de aferir a possibilidade de otimizacao e melhoria de
processos e produtos com vista a implementar praticas sustentaveis no setor, nomeadamente no que
respeita a atividades de produgo e transformag&o, assim como de modelos de logistica e distribuigio.

0 foco é o aumento do valor acrescentado dos produtos e servicos do setor agropecudrio /
agroalimentar e a diminuicdo das emissdes de poluentes através da aplicagdo de processos e
tecnologias de baixo carbono e da economia circular. O P3 integra:

1. Diagnéstico de necessidades do setor agropecudrio / agroalimentar em termos de qualificago e
minimizagao de impacto ambiental;

2. Avaliagio das necessidades de intervencdo e apoio na prospecdo de possiveis apoios
comunitarios a implementacdo de projetos e atividades conducentes a um melhor desempenho
ambiental e ao debelar das fragilidades identificadas. Complementarmente, também o apoio na
promocao de cooperagao com o SCTN no sentido de avaliar conhecimento e tecnologia que possa
ser transferida no sentido de viabilizar solugoes preconizadas;

3. Avaliagio e implementacdo de projetos relativos a reutilizagio de matérias desperdicadas
(desperdicio, residuo industrial) num modelo de economia circular adequado a valorizagdo de
cadeias de valor locais (agricultura, floresta por exemplos): pretende-se promover ativamente o
uso eficiente e a produtividade dos recursos, através de produtos, processos e modelos de
negdcio assentes na desmaterializacdo, reutilizagdo, reciclagem e recuperagio dos materiais,
procurando extrair valor econdmico e utilidade dos materiais, equipamentos e bens pelo maior
tempo possivel;

4. Prospecdo de boas praticas, a nivel nacional e internacional, passiveis de serem replicadas e
com aplicabilidade ao Concelho de Ferreira do Zézere e divulgagdo das mesmas junto dos
empresarios locais;

5. Promog&o de missBes empresariais a boas préticas, centros de investigagao, etc. com o objetivo
de apoiar o tecido econdmico local na transigdo para modelos produtivos mais sustentaveis e
descarbonizados, alinhados e contribuintes para as metas nacionais e europeias de neutralidade
carbonica até 2050.
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PROMOTOR PARCEIROS
Empresas Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Entidades do STCN Associacoes empresariais
AGBES COMPLEMENTARES

A3.1. ORDENAMENTO DO TERRITGRIO (PDM) COM REGULAMENTO ADEQUADO AS ESPECIFICIDADES

DESTAS INDUSTRIAS

Revisdo do PDM, adequando ordenamento e respetivo regulamento as especificidades do setor
agroalimentar/agropecudrio, indubitavelmente o mais relevante do ponto de vista da especializacio
econdémica e emprego no Concelho de Ferreira do Zézere.

Antecipadamente se sugere que o regulamento do PDM ou outro complementar que possa vir a ser
identificado como necessario criar, incorpore normas de salvaguarda ambiental que obriguem as
empresas a acautelar e cumprir, nomeadamente nos seguintes dominios:

o Protecdo e gestdo sustentavel dos recursos hidricos;

o Valorizagdo agricola dos residuos;

o Redugdo das emissdes de GEE no setor agropecuario;

o Gestdo sustentavel dos efluentes pecudrios;

e Protegdo do ar e solg;

e Condicionantes de uso do solo e preservagao de recursos e biodiversidade.

A32. PROGRAMA DE MONITORIZAGAO AMBIENTAL - MOBILIZAGAO DE PAINEL DE ENTIDADES
RESPONSAVEIS

Implementag&o de um programa de monitorizag3o ambiental a nivel concelhio que pode decorrer, por
exemplo, da elaboragdo de um plano de ambiente e energia sustentavel (PAESC - enquadrado na
iniciativa europeia Pacto de Autarcas) ou pode ser um processo auténomo.

A concretizagio desta acdo esta dependente da criagdo de um painel de entidades responsaveis
concelhias e externas, preferencialmente de carater interdisciplinar e com competéncias em
diferentes ambitos de atuagdo que possam avaliar indicadores de qualidade ambiental monitorizados
permanentemente pelo municipio e possam avaliar o desempenho a cada ano (por exemplo) e propor
medidas de mitigagdo. Pretende-se uma atuagdo proativa e ndo reativa a desempenhos / resultados,
antecipando problemas e atuando na sua prevencao, sendo para tal essencial a estreita articulagao
com as entidades/empresas locais que possam ser geradoras de maiores impactos ambientais.

0 foco inicial, apesar da amplitude que se espera poder alcangar com indicadores de medigdo do
desempenho ambiental mais alargados, é o setor agropecudrio / agroalimentar, dada a
preponderancia e express3o na economia local e territdrio. De relevar que esta agdo decorre da
identificagdo de uma série de problemdticas de origem diversa, associadas a implantagdo de
industrias e outros constrangimentos associados ao seu impacto ambiental e a compatibilidade com
outras fungBes urbanas e atividades econdmicas com relevo, como é o caso do turismo.
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Considera-se a possibilidade de implementagao de sistemas de monitorizagdo ambiental em diversos
pontos do concelho, nomeadamente da qualidade do ar com a aferigdo de poluentes, etc.

A3.3. AGOES DE PROMOQAO DO CONHECIMENTO DA ECONOMIA LOCAL - VISITAS AS EMPRESAS E
PRODUTORES AGROPECUARIOS

Promogo do conhecimento, nomeadamente da populagdo escolar (todos os niveis, mas em especial
3° ciclo e secundario, na perspetiva de se poder ter algum impacto na escolha do percurso de
especializagdo - escolha de cursos profissionais ou superiores), do tecido econémico local, i.e., das
principais entidades e setores empregadores e que se constituem como ancoras de especializagio e
ativagdo econdmica do concelho. Neste caso especifico das empresas do setor agroalimentar e
agropecuario.

Face ao exposto, esta acdo integra, nomeadamente, realizacdo de visitas as empresas e produtores
agropecudrios, experiéncias de curta duracdo (trabalhador por um dia), entre outras atividades que
permitam aumentar o conhecimento e a afinidade com um setor em crescimento e que pode ser fonte
de emprego para os residentes, preferencialmente cada vez mais qualificado.

A concretizagdo desta agao envolve necessariamente

o Definigcdo de atividades - processo a desenvolver pela Autarquia, em parceria com as empresas
e 0 agrupamento de escolas;

e Mobilizagdo da comunidade escolar para a realizagdo das atividades.

Prevé-se como uma atividade continua e regular que possa ser incorporada no Plano Estratégico
Educativo do Municipio (ou instrumento similar) e nos programas educativos do Agrupamento de
Escolas.

A3.4. ALINHAMENTO E VALORIZAGAO DA OFERTA FORMATIVA COM AS NECESSIDADES DO SETOR -

APOSTA NA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

Alinhamento da oferta formativa com as necessidades do setor, apostando na qualificagdo
profissional e na realizagao de protocolos de colaboragao com escolas profissionais, universidades,
politécnicos e outros estabelecimentos de ensino e de investigagao, assim como com IEFP. Esta agéo
nao tem exclusivamente a ver com a qualificagdo inicial, mas com a qualificagao ao longo da vida.

Esta Agdo ndo deve ser alheia ao estudo feito nos Ultimos anos sobre o perfil de qualificagbes
necessarias para os territorios, em estreita articulagdo com as Comunidades intermunicipais e que
deve, no caso especifico de Ferreira do Zézere/Médio Tejo, contemplar este setor de especializagdo e
as suas necessidades e recursos humanos com qualificagbes e competéncias especificas que devem
ser oferecidas no sistema de ensino local e sub-regional. Do alinhamento entre qualificagoes e
necessidades de RH do setor espera-se que resultem novas sinergias e abordagens inovadoras para
o desenvolvimento econémico do concelho neste dominio de especializagdo. Por outro lado, esta
iniciativa tem ainda vista a fixagdo de jovens no concelho, em especial mao de obra qualificada que
possa ser integrada no tecido empresarial concelhio.
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P4. VALORIZAGAO URBANA E ATRAGAO DE RESIDENTES
EIXOS ESTRATEGICOS

EEl. Emprego e EE2. Inclusdo social e EE3. Sustentabilidade e
Competitividade qualidade de vida resiliéncia do territorio
OBJETIVO ESTRATEGICO

OE4: Promover a fixagdo de residentes através da aposta na valorizagdo de uma rede urbana
qualificada, inclusiva e sustentavel

DESCRICAO

Este projeto estruturante integra o reforco da intervencdo publica em dominios chave para a
competitividade e coesdo territorial, criando condigdes basilares para a retengdo e atragdo de
populagdo. Neste sentido estdo aqui integradas acdes no dominio da (i) reabilitagdo urbana e do
edificado, que se verificou prioritario no trabalho de campo e dados recentes dos Censos 2021 no
sentido de evitar o esvaziamento progressivo dos nucleos tradicionais e a degradacdo do ambiente
urbano, e intrinsecamente associado, no dominio da (i) habitagdo, potenciando assim um contexto
concelhio capaz de alavancar novas dindmicas no mercado residencial tendo o crescimento
demografico. Importa ressalvar a importancia estratégica de trabalhar o universo da segunda
habitagdo.

Em termos operacionais, prevé-se as seguintes concretizagdes no horizonte temporal de
implementac&o do Plano Estratégico:

1. Elaborago e execugio de ORU sisteméticas: intervencdo proativa na reabilitagdo urbana, com
uma abordagem de carater integrado conforme estabelecido no Regime Juridico da Reabilitagdo
Urbana em que a ORU sistematica “consiste numa intervengo integrada de reabilitagdo urbana
de uma area, dirigida a reabilitacio do edificado e a qualificagdo das infraestruturas, dos
equipamentos e dos espagos verdes e urbanos de utilizagao coletiva, visando a requalificacdo e
revitalizagdo do tecido urbano, associada a um programa de investimento publico”. Nao obstante
a possibilidade de serem outras éreas identificadas, desde ja se sugere a elaboragdo de ORU
sisteméticas nos seguintes aglomerados - Aguas Belas, Areias, Beco, Chaos, Ferreira do Zézere,
Igreja Nova do Sobral Paio Mendes, Pias e Dornes.

Nao sendo ainda conhecido o formato do potencial financiamento a reabilitagdo /regeneragdo
urbana dos sistemas urbanos locais, importa que a sede de concelho possa ser alvo e especial
atencdo numa reavaliagdo de prioridades e agoes - PARU de nova geragao - 2030.

2. Haboragdo e execucdo da Estratégia Local de Habitagdo, dando resposta as necessidades
mapeadas de situacdes habitacionais indignas a data da sua elaborag3o e acautelando a sua
revisdo anual.

3. Incentivo/aposta na habitagdo em regime de arrendamento acessivel: Avaliacdo por parte do
Municipio da possibilidade de criar uma bolsa municipal de terrenos e iméveis para reabilitar que
possam ser alvo de intervengbes urbanisticas que aumentem a oferta habitacional,
preferencialmente a custos acessiveis (sobre estes deverd ser avaliada, para além dos
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beneficios fiscais jd existentes associados ao regime de arrendamento acessivel do IHRU,
solugdo municipal similar para regime de aquisicdo);
4, Criagdo de conjunto de incentivos/apoios locais com impacto potencial na fixagdo de populagdo
e atragao de novos residentes, nomeadamente:
e Aquisigo e reabilitagdo de iméveis em diferentes aglomerados/freguesias para integragdo no
mercado de arrendamento acessivel (utilizagdo de instrumentos do IHRU - reabilitar para
arrendar e programa de arrendamento acessivel);

o Arrendamento para subarrendamento para dar resposta a necessidades evidenciadas pelas
empresas locais na retengdo de trabalhadores (complementar a ELH);

e Criagdo de regulamento municipal para atribuicdo de apoio ao arrendamento dirigido a
agregados familiares que tenham arrendado ou pretendam arrendar uma habitagdo no
mercado privado (ELH);

o Implementagdo das medidas previstas na lei para tributacdo fiscal de iméveis em mau estado
de conservacao e ruina e imdveis devolutos para que possam ser desblogueados e, deste modo,
integrar o mercado.

PROMOTOR PARCEIROS
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Lol .
Juntas de Freguesia

ACOES COMPLEMENTARES

A4.1. REFORGO DA DESMATERIALIZAGAQ E SIMPLIFICAGAO ADMINISTRATIVA

Concretizagio da modernizagiio e simplificagio administrativa na relagdo municipe / Municipio,
através da implementag3o de sistemas de gestdo de informagdo (geografica, processual, etc) que
permita a agilizacdo e a otimizagdo de tempos de resposta aos processos dos municipes (diversos,
desde processos mais complexos ligados a licenciamentos, a simples questoes colocadas e que
poderdo ter respostas quase imediatas).

Nesta agdo integra-se: i) Loja do cidaddo - avaliagdo de servicos a agregar; ii) progressiva
desmaterializagio de processos associados ao apoio ao municipe, com a possibilidade de tratamento
e gestao dos mesmos online, nomeadamente requerimentos, pedidos, licenciamentos, informacoes,
entre outros, e que deve ser desenvolvida em articulacdo com a plataforma “viver” alojada no website
do municipio (A4.3).

Numa légica de complementaridade e tendo como objetivo incrementar o sucesso desta iniciativa,
sugere-se a realizagdo de agdes de capacitag3o dos técnicos do municipio e das juntas de freguesia,
no sentido de otimizar os procedimentos, uniformizar tempos de resposta entre outros.
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A42. MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL - QUALIFICAGAO DA REDE CONCELHIA DE MOBILIDADE

SUAVE E AGOES DE SENSIBILIZAGAO DA COMUNIDADE

Qualificagio da rede concelhia de mobilidade suave (passeios, areas ciclaveis) potenciando assim a
possibilidade de deslocagoes de curta duragdo em modos nao poluentes.

A materializacdo desta acdo visa assegurar condi¢des de conforto e seguranga, nomeadamente
através do seguinte:

s Resolugdo de descontinuidades nos percursos pedonais - construgdo de percursos continuos,
seguros e adaptados ao ambiente envolvente (mais ou menos urbano), nomeadamente no que
diz respeito a pavimentos;

o Reabilitagdo e regularizagdo de pavimentos;

o Redimensionamento, sempre que justificavel, de espagos afetos aos modos suaves (a pé e
bicicleta) e implementagdo de medidas de acalmia e promogao da seguranga em trogos em que
os varios modos de circulacdo terdo de coexistir no mesmo espaco - adaptagdo ao volume de
circulac&o rodovidria nas vias, melhorando as condicGes de coexisténcia.

Para uma eficaz concretizagdo, sugere-se que esta iniciativa possa ocorrer em consonancia com a
realizacdo de agdes de sensibilizagao e informagdo da comunidade local no sentido de potenciar a
opgdo por modelos de mobilidade mais sustentdveis, com claros beneficios para a salde e bem-estar.
Na componente ciclavel assinala-se a complementaridade com o P5 no qual se integra o projeto de
disponibilizagdo de material circulante (bicicletas).

A4.3. COMUNICAGAO MULTICANAL E MARKETING TERRITORIAL - COMPONENTE “VIVER'

Criag8io de espaco online associado ao website do municipio, versando a dimensao “viver em Ferreira
do Zézere”.
Esta agdo implica a restruturagéo da pagina atual e a reorganizagao da informagao disponivel com o
objetivo de poder ser agregada e disponibilizada de forma atrativa e intuitiva para os residentes atuais
e para a populagdo que possa estar a equacionar deslocalizar-se para Ferreira do Zézere e qui se
fixar.
Em termos préticos na dimens3o “viver” devera ser disponibilizada informagao sobre:
e Apoios, incentivos municipais existentes (acesso direto a regulamentos onde esses estejam
inseridos);
e Habitacdo: integracdo direta de informacao ou ligagao a informacdo colocada em outro menu
sobre habitagdo (oferta existente, apoios, etc.);
s Rede de equipamentos de proximidade: educag3o, salide, desporto, cultura - integracdo direta de
informacao ou ligagdo a informagao colocada em outros menus;
e Atividades municipais relacionadas com a agenda cultural, eventos, etc. - integracdo direta de
informacao ou ligagdo a informagao colocada em outros menus;
» Ligacdo ao menu investir onde deverdo estar informagdes sobre empresas e emprego que podera
também ser relevante aqui associar.
Esta plataforma além de agregar um conjunto de informag@es, num ponto Unico de acesso, devera
possibilitar o acesso a distancia aos servigos municipais, por parte da comunidade local e potenciais
interessados em residir no concelho (ligagdo a A4.1).

23



P5. SERVIGOS PUBLICOS DE PROXIMIDADE QUALIFICADOS E

INCLUSIVOS
EIXOS ESTRATEGICOS

EE3. Sustentabilidade e
resiliéncia do territorio

EE2. Inclus3o social e
qualidade de vida

EEI. Emprego e
Competitividade

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEB: Valorizar uma rede de servicos publicos de proximidade que dé resposta as diferentes
necessidades da comunidade local

DESCRIGAO

Este projeto estruturante integra a consolidacdo de uma rede municipal de servigos de proximidade
de suporte a qualidade de vida, contexto chave para estancar e, paulatinamente, inverter o cendrio de
regressao populacional. Tendo em consideracdo que outras tipologias de servigos, pelas suas
especificidades e pelo seu carater, transversal a outras dimensoes (nomeadamente a econdmica) sio
tratadas em projetos e/ou agdes auténomos. No presente projeto estruturante sio tratados os
seguintes dominios:

1. Salde e bem-estar: o acesso a uma rede de cuidados de satide primarios de qualidade é condigdo
chave para a seguranga e bem-estar da comunidade local, sendo também essencial para uma
boa gestdo de recursos e respostas no sistema nacional de salde, impedindo a sobrecarga de
servigos regionais e centrais. E neste contexto, considerando o cenario de grande fragilidade
existente a escala concelhia neste dominio, a concretizagdo das seguintes medidas prioritarias:

o Reforco da capacidade de resposta de cuidados primarios - qualificagio de equipamentos
existentes (centro e extensdes de salde), quer ao nivel dos espagos como dos
equipamentos/meios técnicos de diagndstico e rastreio disponiveis no Concelho, como ao
nivel dos recursos humanos;

o Reforco de agdes de carater preventivo no dominio da salide e bem-estar com a
estruturacdo de um programa municipal (em articulagdo com a ARS/ACES) que integre
sessbes focadas na promogdo de salde e bem-estar em itinerancia pelas freguesias
(atividade fisica, alimentagdo, comportamentos preventivos de patologias associadas ao
envelhecimento, salide mental, etc.).

2. Educagdo: a aposta na educacdo e qualificagio da populagdo é uma condic3o chave para o
desenvolvimento do concelho, assim como uma rede de ensino de qualidade (ao nivel
infraestrutural e do projeto educativo) é fundamental no momento de escolha do local de
residéncia por parte de potenciais residentes, nomeadamente jovens casais e familias com filhos
pequenos. E, neste contexto, definida a concretizacio das seguintes medidas prioritarias:

e Reforco da aposta na promogdo do sucesso escolar ao nivel local - agdes do municipio
(isoladamente ou integradas em iniciativas intermunicipais) e agrupamento de escolas;
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o Elaboragdo de Carta Educativa e Projeto Educativo Municipal, documentos que, além de
efetuarem um diagndstico da rede educativa se assumem como ferramentas de apoio a
gestdo e decisdo no dominio da educagdo a escala concelhia, contribuindo, em estreita
articulagido com a escola (Agrupamento) a concretizagdo dos objetivos e metas
estabelecidas;

o Reforco da digitalizag3o nos vérios niveis de ensino - computadores e acesso internet/aluno;
capacitacdo de RH (comunidade escolar) para a sua adequada utilizagdo, nomeadamente
como instrumentos de métodos inovadores de ensino;

e Modernizacdo continuada do parque escolar - intervengdes nas infraestruturas existentes.

3. Transportes: a dimensdo da mobilidade é assumida no presente exercicio estratégico como um
servigo publico de proximidade prioritario, tendo em consideracdo as carateristicas urbanas do
territdrio e a aposta na coesdo e inclusdo social que passa pela equidade no acesso aos bens e
servigos, na sua maioria concentrados na sede de concelho. E, neste contexto, definida a
concretizagdo das seguintes medidas prioritarias:

o Reforco da abrangéncia do transporte a pedido, testando novos horarios, novas formas de
acesso, etc.;

e Implementacdo de projeto piloto de mobilidade suave - disponibilizagdo de bicicletas
partilhadas - “Ziclas” que podera ser de geometria variavel e com foco em diferentes publico
[(i) publico escolar, (ii) trabalhadores das empresas do concelho, promovendo a mudanga de
comportamentos nas deslocagdes casa trabalho; (jii) visitantes e turistas, etc.].

PROMOTOR PARCEIROS

ACES/Centro de Satide de Ferreira do Zézere
Agrupamento de Escolas

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Camara Municipal de Ferreira do Zézere

AGOES COMPLEMENTARES

Juntas de Freguesia
Comunidade local
Empresas locais

A5.1. INICIATIVAS DE MOBILIZAGAO E PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE

Implementacao de iniciativas de mobilizagdo e participagdo da comunidade local que contribuam para
o sucesso da implementagdo das demais agdes e projetos integrados no Plano Estratégico através do
estimulo do sentimento de pertenca e corresponsabilizagdo pelo desenvolvimento integrado do
concelho. Em termos praticos, a presente agdo passa pela implementagao de atividades como:

= Orcamento Participativo, iniciativa que se prevé possa abranger (i) toda a comunidade; (ii) jovens
e que permite que estes possam ser mais interventivos através de propostas de atividades e
projetos que considerem ser fundamentais para o desenvolvimento da “sua terra” (concelho,
bairro, etc.). Associada a esta metodologia estd, usualmente, a dimensdo orcamental, com a
afetagdo de uma parte do orcamento municipal a implementagdo de uma ou mais ideias que a
populagio selecione/vote como prioritrias;

e Banco de voluntariado/banco de horas, nomeadamente para auxilio a grupos populacionais que
apresentem necessidade de apoio em varias areas. Na concretizagdo desta atividade é essencial
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a mobilizagdo da comunidade, de IPSS, associagoes, etc. e a sua operacionalizagdo passa pelo
mapeamento e sistematizacdo de necessidades de apoio por parte dos referidos grupos ou
individuos (podem ser necessidade diversas, desde bens materiais, a tempo, apoio pontual em
deslocacdes, etc.) e de voluntarios/pessoas com disponibilidade para responder as necessidades.
Esta iniciativa podera ter uma parte visivel online, na pagina do Municipio, com a possibilidade
de registo de “procura” e “oferta”.

A5.2. DIVERSIFICAGAQ DA OFERTA DE MODELOS DE MOBILIDADE

Diversificagdo da oferta de modelos de mobilidade, identificando-se a necessidade de avaliar a
viabilidade de implementagao das seguintes medidas:

o Sistema de bilhética integrada multimodal e de abrangéncia intra e interconcelhia que possa
permitir aos utilizadores o acesso a rede municipal de transportes publicos e a ofertas
multimodais, através de, por exemplo, modelos Unicos de titulos de transporte que possam
incorporar o sistema de bicicletas partilhadas “Ziclas” (caso este tenha associado, como previsto,
uma plataforma virtual de acesso e gestao da utilizagdo);

e Criacdo de uma rede de ciclovias casa-trabalho/escola: circuitos continuos, em modelos
segregados ou partilhados de faixa de circulagdo que permitam potenciar a utilizagao da bicicleta
nas deslocagdes didrias casa-trabalho e casa-escola, em detrimento da utilizac3o do transporte
individual, a qual devera estar associada o desenvolvimento de uma rede de parqueamento de
bicicletas, essencialmente na proximidade de equipamentos de uso coletivo, zonas de lazer e
zonas residenciais de maior densidade populacional

o Disponibilizagio de autocarro elétrico com rota regular intraconcelhia: esta iniciativa devera ser
concretizada apés a realizagdo de um estudo que permita caracterizar as zonas de trafego mais

intenso e com elevada procura e, deste modo, definir rotas preferenciais (sugere-se a articulagdo
com P9).

A5.3. REFORGO DA INCLUSAO E INTEGRAGAO SOCIAL

Reforgo da inclus3o e integragao sacial, tendo em consideragdo a diversidade sociocultural existente
que é uma forca motriz para o desenvolvimento do Concelho. A concretizagdo da presente agdo
prioritaria passa por:

o Elaboracdo e implementacdo da Carta Social, documento fundamental que permite obter um
conhecimento profundo da rede de servigos e equipamentos existentes no Concelho e que deve
ser atualizado de forma regular (idealmente com uma periodicidade de 4 anos), nomeadamente
no que respeita a alteracdes ao nivel da capacidade das respostas sociais e respetivas taxas de
utilizagdo, acordos de cooperagdo, lista de espera, entre outras;

o Criacdo de apoio municipal a manutenc&o de condigdes de conforto habitacional para populagdo
mais fragilizada (pequenos arranjos, apoio em tarefas, etc.);

o Reforco da atuacio da Universidade de 3. Idade de Ferreira do Zézere através da implementagdo
de atividades em regime de itinerancia pelas diferentes freguesias que integram o concelho;
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nomeadamente teatro, canto coral, informdtica, entre outras temdticas que se considerem
relevantes.

Promog3o de iniciativas intergeracionais e interculturais, nesta dltima dimens3o com a essencial
mobilizagdo da comunidade estrangeira residente e da comunidade migrante, reforcando lagos
de vizinhanga e proximidade entre a comunidade e potenciando a partilha de tradigtes
(articulagdo com Pé)

Criacao de Gabinete de Apoio ao Migrante;

Avaliagdo de necessidade e criacdo de soluces habitacionais de urgéncia e acolhimento
temporario;

Elaboracdo e implementacdo de Plano Municipal para a Igualdade.
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P6. CULTURA DE A A ZEZERE: VALORIZAGAO E ATIVAGAO DA

CULTURA E IDENTIDADE LOCAL
EIXOS ESTRATEGICOS

EE3. Sustentabilidade e
resiliéncia do territorio

EE2. Inclusdo social e
qualidade de vida

EEI. Emprego e
Competitividade

OBJETIVO ESTRATEGICO
OE6: Promover a cultura e identidade local como ativos chave da inclusdo e integragdo social
DESCRIGAO

Este projeto estruturante foca-se na cultura e identidade locais como ancoras do desenvolvimento
integrado do Concelho, quer numa perspetiva de valorizacdo da qualidade de vida de residentes como
de potenciacdo de dindmicas econdmicas ligadas ao turismo. Integra a melhoria das condicdes de
suporte a atividades culturais através da qualificacio de espagos ancora e da programacao cultural
de base comunitaria.

A sua operacionalizagdo passa pela implementagao das seguintes medidas:
1. Qualificacdo da rede de espacos culturais:

e Valorizagdo (reabilitagdo, modernizagdo e equipamentos) dos espagos culturais do Concelho,
nomeadamente, a Casa da Cultura e o Cineteatro;

o Requalificagdo e refuncionalizagdo do Solar do Monteiro Mor: Casa do Ensaio, perspetivando-se
como programa funcional a concretizagdo da casa museu Keil, com estldio musical, espagos
para residéncias de artistas, apresentagdes, etc.);

2. Programac3o cultural municipal: Criacio de um calendario de atividades culturais no qual se
prevé uma abordagem inovadora e integradora com o reforgo da componente multicultural
(valorizagdo das diferentes tradigGes e culturas existentes no concelho - populagdo estrangeira
residente), da abertura e cocriagdo cultural com a comunidade - espetaculo com a mobilizagio
e participagdo ativa da comunidade; eventos em itinerancia pelas freguesias de eventos
culturais). Este projeto devera ser implementado em estreita articulagdo com as A2l
Catélogo/Inventdrio turistico FZ - inventariag3o e tratamento de informacio sobre patriménio
cultural material e imaterial e A2.4. Programa de animag3o turistica “FZ 365".

3. Criagdo de plataforma colaborativa arline destinada ao piiblico geral e tecido associativo local
(inclui cultura e desporto - interligagdo com P7): desenvolvimento e ativagdo de um sistema
online de gestdo e divulgacao de informacdo diversa sobre as associagoes locais e as atividades
disponibilizadas por cada uma. Pretende-se que esta ferramenta de gestdo de informagao seja
precedida pela constituicdo de um pequeno grupo de trabalho com representantes do tecido
associativo, autarquia e comunidade local, que devera ficar responsavel pela permanente
mobilizagdo e articulagdo dos eventos culturais locais e pela atempada divulgagao junto da
comunidade local.
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PROMOTOR PARCEIROS

Juntas de Freguesia

Comunidade local

Empresas locais

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Associacoes socioculturais

AGOES COMPLEMENTARES
Ab.1. ELABORAGAO DO PLANO MUNICIPAL DE CULTURA

Elaboracao do Plano Municipal de Cultura, documento que corresponde ao quadro orientador da
politica cultural municipal, e que integra dimensdes materiais e imateriais ligadas a gestdo de
equipamentos e as atividades culturais que, de forma sustentada serdo concretizadas a escala
concelhia. Como instrumento estratégico tematico, é Util que possa acompanhar e/ou preceder muitas
das atividades preconizadas no presente Plano Estratégico, pelo que o seu desenvolvimento se prevé
a curto prazo.

Do ponto de vista metodoldgico devem ser aplicados métodos participativos diversos que mobilizem
a comunidade local (com especial atencdo a necessaria pluralidade de visdes e a multiculturalidade
presente no concelho) e as Juntas de Freguesia, drgdos autarquicos que mais perto estdo da
populagdo e que terdo contributos essenciais para que as politicas integradas neste exercicio
estratégico temético sejam adequadas a realidade local.

Ab.2. PROGRAMAGAO CULTURAL EM REDE DE LOGICA INTERMUNICIPAL

Implementacdo de uma programagdo cultural de escala supramunicipal que esteja integrada e
complemente a de escala municipal. Nesta acdo integra-se a continuidade de projetos de
programagdo cultural em rede de ldgica intermunicipal, tendo como geometria a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo e o Grupo de Ag3o Local (GAL).

Complementarmente, tendo em considerac&o a presenca de elementos distintivos, como é o caso da
albufeira da Barragem de Castelo de Bode, pré identifica-se como de interesse a possibilidade da
dinamizagdo cultural em rede englobando municipios com albufeiras, através da implementag3o de
um calendario de eventos que possa ter por base estes elementos naturais Unicos utilizando-os como
palcos para eventos culturais.
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P7. DESPORTO Z+: PROMOGAO DA ATIVIDADE DESPORTIVA
EIXOS ESTRATEGICOS

EE3. Sustentabilidade e
resiliéncia do territorio

EE2. Inclusdo social e
qualidade de vida

EEI. Emprego e
Competitividade

OBJETIVO ESTRATEGICO

OET7: Promover o desporto e atividade fisica para a salde e o seu impacto no desenvolvimento e
inclusdo social

DESCRIGAO

Este projeto estruturante integra a criagdo e qualificagdo da rede de espacos desportivos, focada em
modalidades em que o Municipio se destaca, quer pelas condigdes que disponibiliza e pela procura
existente, como é o caso dos desportos nauticos, ou pelo desempenho de equipas locais, como é o
caso do futsal. O desporto é assumido como dominio de especializagio econémica do concelho, sendo
o foco a criac3o de condigdes adequadas para o acolhimento de atletas e para a prética desportiva de
modalidades destinadas ao publico profissional, mas também ao publico amador.

Deste modo, a operacionalizagao do presente projeto estruturante integra as seguintes iniciativas:

1.  Criacdo de Centro de Alto Rendimento de futsal: Complexo desportivo com edificio multifacetado
para apoio ao treino de atletas, ao qual deve estar associado um conjunto de infraestruturas
complementares, nomeadamente balnearios, ginasio, sauna e salas polivalentes;

2. Criagdo de Rede de pontos de acesso ao plano de agua para modalidades nduticas,
nomeadamente em Castanheira “Lago Azul” e criagdo de via técnica para apoio ao treino,
incluindo infraestruturas e equipamentos (hangares, balnedrio e salas polivalentes) adequados
a prética profissional - treinos e provas profissionais;

3. Qualificacdo e modernizagdo da rede de espagos desportivos do Concelho: ndo obstante na fase
de diagndstico terem sido identificados 18 equipamentos desportivos, maioritariamente em bom
estado de conservagao, prevé-se a regular necessidade de melhoria e modernizagio ao longo
do periodo temporal de implementagdo do Plano Estratégico, dando resposta a fragilidades
identificadas pela comunidade e tecido associativo;

4. Criagdo de plataforma colaborativa online (ver Pé - inclui cultura e desporto).

PROMOTOR PARCEIROS

Federagao Portuguesa de Futebol
Agentes turisticos (alojamento, restauracio e
animagao)

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Associagoes desportivas

AGDES COMPLEMENTARES
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A7.1. ELABORAGAO DE CARTA DESPORTIVA MUNICIPAL

Elaboragdo da Carta Desportiva Municipal, instrumento de suporte a definicdo das politicas locais de
atuagdo no ambito do desporto. Esta Agdo envolve:

o Diagndstico dos equipamentos desportivos do concelho (levantamento, tipificagdo e
georreferenciacdo dos equipamentos);

o |dentificagdo de necessidades de investimento e entidades a envolver;

o Definicdo do quadro estratégico do desenvolvimento da atividade desportiva num horizonte
temporal de uma década, ndo s6 no que diz respeito a prética desportiva federada, mas também
no que respeita aos espacos desportivos, recreativos e formativos, vocacionados para a
populacdo em geral, respondendo aos novos desafios da atividade desportiva e ajustando-se as
necessidades evidenciadas localmente;

e Compromisso coletivo na implementagdo.

A7.2. AGENDA DESPORTO Z - ATIVIDADES FiSICAS PARA TODOS

Criago de uma Agenda Desporto Z - atividades fisicas para todos, focada na populacio em geral, no
sentido de tirar partido da rede infraestrutural existente e potenciar a sua utilizac3o para beneficio
da salde e bem-estar dos residentes. De notar que a segregacdo da Agenda Desporto Z por publico
alvo é uma opcdo estratégica, motivada pela diferenca na operacionalizacdo, i.e, no tipo de
medidas/atividades associadas.

A presente agdo objetiva o reforco da aposta na atividade desportiva, disponivel para toda a populagéo,
promovendo a prética informal regular em diferentes faixas etarias (ex.. populagéo jovem, populagéo
idosa, familias, etc) e com acesso a diferentes modalidades. A operacionalizagdo passa pela
concretizacdo das seguintes medidas:

e Apoio continuado ao tecido associativo com oferta de atividades desportivas informais;

e Dinamizagdo de atividades regulares diversas, avaliando um modelo de itinerancia pelas
freguesias, em estreita articulagdo com associagdes desportivas ou entidades associativas que
possam ter um papel chave na gestdo da proximidade e mobilizacdo da comunidade, orientadas
para diferentes grupos alvo:

o  séniores, com o objetivo de promover o envelhecimento ativo e saudavel;

o bebés e criangas, com o objetivo de estimular a motricidade e o gosto pela atividade fisica,
aliada a descoberta do territdrio e a educagio para a salde e bem-estar;
o  populagdo em geral, com o objetivo de, de forma holistica, contribuir para a salide e bem-
estar e prevenir patologias clinicas.
e Organizagdo de encontros desportivos com mostra de modalidades existentes, oferecidas por
diferentes associagdes do Concelho (a valorizag3o da especializagio nos desportos nauticas
deve ser um fator distintivo a valorizar);

Manutencao da diversidade de oferta no desporto escolar.
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A7.3. AGENDA DESPORTO Z - DESPORTO PROFISSIONAL

Criagdo de uma Agenda Desporto Z - desporto profissional, focada na pratica desportiva de
competicdo. Tal como referenciado na agdo 7.2, a segregagdo da Agenda Desporto Z por publico alvo
assume-se como uma opgao estratégica, motivada pela diferenca na operacionalizagio, i.e., no tipo
de medidas/atividades associadas.

A operacionalizagdo da presente agdo passa, entre outras atividades que se venham a revelar como
pertinentes para a afirmagdo do concelho como palco de exceléncia para a realizagdo de eventos
desportivos de alta competicao, pela concretizagdo das seguintes:

e Organizagdo de eventos de wakeboard:

Eventos regionais e nacionais e a reativagao do Circuito Nacional Cable (em articulagdo com os
municipios de Abrantes, Sert, Tomar e Vila de Rei) como forma de promover Portugal e, mais
especificamente, o concelho de Ferreira do Zézere como um destino de exceléncia para a prética
desta modalidade desportiva, contribuindo para o incremento da visibilidade do concelho a nivel
nacional e internacional;
o Criacdo de torneio anual de futsal “Challenge Ricardinho”:

Apadrinhado pelo ex-jogador de futsal Ricardinho, prevé-se que esta atividade seja de carater
regular, coincidente com o arranque da época tendo como anfitria a equipa de futsal de Ferreira

do Zézere (integra a 1° divisdo nacional de futsal - Liga Placard) com convite a outras equipas
nacionais.

Ferreira
«/ézere X

P8. PROTEGAO ATIVA DOS ECOSSISTEMAS RURAIS E

ADAPTAGAO AS ALTERAGOES CLIMATICAS

EIXOS ESTRATEGICOS
EEl. Emprego e EE2. Inclusdo social e EE3. Sustentabilidade e
Competitividade qualidade de vida resiliéncia do territdrio
OBJETIVO ESTRATEGICO

OE8: Reforcar a resiliéncia e a capacidade de resposta as mudangas climaticas e aos seus efeitos
diretos no territdrio, valorizando os recursos naturais e a biodiversidade

DESCRIGAO

Este projeto estruturante tem como objetivo central o aumento da resiliéncia do territdrio e a proteco
ativa de pessoas e bens, assim como da biodiversidade e ecossistemas presentes no Concelho. A sua
preponderancia e prioridade decorre das carateristicas biofisicas e urbanisticas presentes e da
necessidade de atuar proativamente na resposta e adaptacdo as mudancas/alteracdes climaticas.
Neste contexto, é operacionalizado através das seguintes medidas:

1. Reforgo da protecdo de pessoas e ecossistemas, nomeadamente através das seguintes acdes:
e Limpeza regular e manutencao de vias e caminhos rurais e florestais;
o Instalagdo de pontos/reservatdrios de agua;

o Reforco da capacidade de resposta (meios técnicos e recursos humanos) para a defesa
contra incéndios e cendrios de escassez hidrica;

o Ativagdo do programa “aldeia segura” a escala concelhia e criar linha SOS - Protegdo Civil;

« Iniciativas de sensibilizagio ambiental direcionadas aos proprietarios florestais, populagdo
em geral, pUblico escolar, entre outros.

2. Avaliagdo da viabilidade e implementagio de “condominios de aldeia” e demais instrumentos
previstos no Programa de Transformac&o da Paisagem, com o objetivo de atuar na envolvente
das dreas edificadas mais vulneraveis ou criticas, reduzindo a carga de combustivel, fomentando
a fungdo produtiva do solo e garantindo comunidades mais resistentes e adaptadas

PROMOTOR PARCEIROS

Juntas de Freguesia

Protecdo Civil (Camara Municipal e demais
i entidades)

Proprietarios Comunidade local

ICNF

Camara Municipal de Ferreira do Zézere

AQDES COMPLEMENTARES
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A8. ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO DE PLANO MUNICIPAL DE ADAPTAGAO AS ALTERAGOES

CLIMATICAS E PLANO DE AGAO PARA A ENERGIA SUSTENTAVEL E CLIMA

Elaboragdo e implementacdo do Plano Municipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas (PMAAC),
documento que, através de uma metodologia participativa e integradora, baseada no projeto nacional
piloto “ClimAdapt”, integra:

o Diagnéstico das diferentes varidveis climaticas concelhias;

o Definicdo e selegdo de opgdes de adaptagdo a nivel municipal;

o Definigdo e selecdo de medidas a implementar para reduzir a vulnerabilidade climatica no
municipio e promover a adaptacdo as alterages climéticas;

e Compromisso de implementagdo de um conjunto de medidas e agbes identificadas para
diferentes setores que se verifiquem prioritarios.

Complementarmente a elaboracdo e implementacdo do PMAAC, sera revisto o Plano de Ag3o para a
Energia Sustentdvel e Clima (PAESC) no sentido de integrar as diretrizes mais recentes de
sustentabilidade e de dar resposta as metas europeias de minimizag3o e neutralidade carbénica até

2050. Refere-se que o Municipio de Ferreira do Zézere aderiu ao Pacto de Autarcas em marco de 2013
e submeteu 0 PAESC em novembro de 2014

A8.2. ELABORAGAQ DO CADASTRO (BUPI)

Adesdo ao BUPi - Cadastro Unico do Prédio, consubstanciado numa plataforma online que agrega
informacao georreferenciada do cadastro, i.e., da titularidade dos terrenos existentes no Concelho.

Esta ac3o corresponde a implementag&o de um balc3o de atendimento, espaco fisico cuja gestdo esta
a cargo do Municipio e ao qual deve estar afeta uma equipa técnica, devidamente capacitada para o
atendimento presencial do cidaddo, no ambito do processo de georreferenciacdo das propriedades
rusticas e mistas.

Esta agdo é fundamental para uma melhor e mais proativa gestdo do territdrio, permitindo ao
Municipio conhecer os limites e da titularidade das propriedades é fundamental para que o Municipio
de Ferreira do Zézere possa planear e gerir os recursos do seu territdrio, garantindo, assim, a sua
valorizagdo e desenvolvimento sustentavel, bem como a qualidade de vida da comunidade local.

A8.3. AGOES DE RENATURALIZAGAO E LIMPEZA DE LINHAS DE AGUA

Renaturalizag3o e limpeza de linhas de 4gua como atividade chave para a manutencao das adequadas
condiges de escoamento e o equilibrio ecoldgico dos ecossistemas ribeirinhos, contribuindo para a
conservagao e protecao da biodiversidade, assim como para a garantia de condi¢es de seguranca e
protecdo de pessoas e bens e a valorizag3o do territdrio.

A presente acao operacionaliza-se pela concretizagao das seguintes atividades:

e Sensibilizagdo e mobilizagdo da comunidade local (incluindo escolas) na protecdo destes
ecossistemas.

e Protecdo, limpeza, remogao e desobstrucdo dos leitos e margens;
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e Recuperagdo de condi¢Bes naturais dos leitos, margens e leito de cheia dos cursos de agua;
s Repovoamento/introducdo de espécies floristicas e faunisticas autctones.

A8.4. AGOES DE PROTEGAO E VALORIZAGAO DE AREAS CLASSIFICADAS (REDE NATURA 2000)

Considerando que uma importante parcela do territdrio concelhio se encontra abrangida pelo Sitio
Sico/Alvaidzere da Rede Natura 2000 (cerca de 10% da area total do concelho), esta acdo integra a
protecdo e valorizagdo deste territdrio de elevado valor em termos ecoldgicos.

A concretizacdo desta agao passa pelas seguintes atividades:
o Reforco da fiscalizagdo relativa a ocupacao e usos do territdrio;
o Reforco de meios humanos e financeiros orientados para a conservagdo deste territrio;

e Monitorizagdo do nimero e estado de conservacdo das espécies e habitats que sustentam a
classificagdo e atuagao proativa na sua manutengao;

e Realizacdo de acBes de sensibilizacdo orientadas para a comunidade local/proprietérios
localizados na area classificada;

Realizacdo de acbes de informacdo/educacdo ambiental e de reconhecimento de campo orientadas
para conservagao da natureza e restauro ecolégico - publico geral e publico especifico (escolas e
investigacao) - palestras, visitas in loco
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P9. ORDENAMENTO DO TERRITORIO E GESTAO DA
DE MAIOR

CAPACIDADE DE CARGA EM AREAS
PRESSAO TURISTICA

EIXOS ESTRATEGICOS

EE3. Sustentabilidade e
resiliéncia do territorio

EE2. Inclusdo social e
qualidade de vida

EEL. Emprego e
Competitividade

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE9: Salvaguardar os valores patrimoniais em pontos de elevado interesse turistico, através da
promogao do ordenamento do territdrio e da diminuigdo da pressdo humana

DESCRIGAO

Este projeto estruturante visa a protecdo do territério e dos seus recursos patrimoniais, focando-se
em dreas em que a elevada procura turistica as pode comprometer, nomeadamente em areas
sensiveis como s3o exemplos a aldeia de Dornes, a Bairrada/Bairradinha e Castanheira/Lago Azul. 0
objetivo é, atendendo & capacidade de carga existente, orientar e regrar a procura e utilizacdo
turistica, de forma a ndo comprometer a adequada gestdo dos recursos e a qualidade de vida dos
residentes.

Do ponto de vista operacional o presente projeto estruturante concretiza-se através da
implementacdo das seguintes atividades:

1.  Estudo de transito e circulagdo nas areas de maior press3o turistica: analisar as condigdes de
mobilidade de veiculos e pessoas, identificar constrangimentos e pontos de conflito
comprometedores da qualidade de vida dos residentes e da qualidade ambiental do local; propor,
caso se justifique, alteragbes a circulagdo vidria (proibigdo, condicionamento, reorientagdo
/sentidos de transito) no sentido de melhorar a seguranca e a sustentabilidade na utilizagdo do
territorio;

2. Avaliagio de condicionamento de acesso/controlo da circulagio nas dreas de maior pressdo
turistica nomeadamente com a possibilidade de instalag3o de sinalética rodovidria de controlo
que podera ser concretizada através dos seguintes modelos:

e Modelo tradicional: implementacio de sinalética rodovidria de acesso condicionado,
atribuig3o de disticos aos residentes (a atribuir pela CM com validacdo anual de morada de
residéncia) e respetiva fiscalizagdo por parte das autoridades;

e Modelo inovador: implementagao do exposto no modelo tradicional acrescido de sistema
tecnoldgico “tipo via verde” nos pontos de entrada, com detecdo de matricula e consequente
contraordenagio caso as matriculas ndo sejam de residentes ou de veiculos com permissdo
de entrada (veiculos de socorro ou de seguranga publica, pessoas de mobilidade
reduzida/portadoras de deficiéncia ou com autorizagdo prévia).
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3. Avaliagio e criagdo de bolsas de estacionamento nas dreas de maior press3o turistica, com
sistema inteligente de contabilizac3o de lugares disponiveis e ocupados e possivel informagio
em tempo real e implementagdo de acessos pedonais e/fou cicldveis aos pontos turisticos (ex:
Dornes e albufeira da barragem de Castelo de Bode) (correlagdo com A9.1).

De notar a forte complementaridade do presente projeto estruturante com as ag6es prioritarias no
dominio da mobilidade sustentavel, nomeadamente a A4.2 e a A5.2.

PROMGTOR PARCEIROS

Camara Municipal de Ferreira do Zézere Comunidade local (empresas, residentes,

Tejo Ambiente, EILM, SA entidades gestoras de equipamentos e servigos,
MédioTejo21 - Agéncia Regional de Energia e etc)

Ambiente do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

AGBES COMPLEMENTARES

A9.1. CRIAGAO DE REDE CONCELHIA DE ECOVIAS TURISTICAS

Avaliacdo de localizaco, tendo em conta o foco turistico dos circuitos em causa, e implementacdo de
rede de ecovias que permitam a ligacdo, em seguranca, em modos suaves aos pontos de interesse
turistico do concelho, preferencialmente circuitos circulares que integrem obrigatoriamente a sede
de concelho, uma vez que é o aglomerado onde se concentra o maior nimero de servicos de apoio e
de restauracdo e alojamento. Prevé-se o cumprimento dos seguintes requisitos de implementacdo da
Acao:

o Arede deve ser planeada e concretizada tendo em consideracdo as carateristicas altimétricas
do Concelho (predominam altitudes inferiores a 400 metros), prevendo alternativas com grau de
dificuldade pré-identificado, de forma a auxiliar a sua utilizag3o por parte de diferentes tipologias
de visitantes (mais aventureiros e que procuram maiores desafios, familias com criangas
pequenas, etc.).

o Esta rede, sendo focada na atividade turistica, terd carateristicas diferentes das ciclovias
urbanas planeadas na A4.2., contudo, é essencial, por uma questdo de eficiente gestdo de
recursos, que possa ser feita uma avaliacdo caso a caso, no sentido de verificar se existirao
trogos que poderdo servir os dois propésitos e assim evitar-se a duplicagdo de investimento.

* Na medida do possivel, estes espagos de circulagdo e ligagdo a pontos de interesse turistico
poderdo também servir como suporte, ndo apenas a deslocagdes em bicicleta, mas também a
pé, sendo, nestes casos importante assinalar devidamente os trogos em que existe ou ndo
segregacao de fluxos.

= No desenho das ecovias turisticas devera ser garantida a seguranca de circulag3o e, sempre que
possivel a sua localizagdo em contexto natural, aproveitando e valorizando caminhos vicinais em
contexto natural e ndo arruamentos de circulagio automdvel.

s Para além da necessaria articulagio com a A4.2. ja identificada, deverdo ser necessariamente
integrados no projeto e na implementagdo das ecovias: (i) locais para paragem, (i) contemplagdo
da paisagem e pontos de interesse e consequentemente, (jii) pontos de estacionamento de
bicicletas, cujos critérios de implementagdo devem ter em conta a proximidade, visibilidade e
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seguranca, assim como a eventual ligacdo a outros meios de transporte (intermodalidade) - P10 G ESTAO SUSTE NTAV EL DE RECURSOS E EFIC E NCIA

interligacdo com A9.2.

ENERGETICA

o Esta agao apresenta interligagdo projetual coma A4.2.

- EIXOS ESTRATEGICOS
A9.2. REFORCO DA INTERMODALIDADE NA MOBILIDADE DE TURISTAS - ESTAGAO INTERMODAL

. . N L. L , . EEl. Emprego e EE2. Inclusdo social e EE3. Sustentabilidade e
Reforgo da intermodalidade na mobilidade turistica, operacionalizada através da concretizacao das Competitividade qualidade de vida AR o e
seguintes atividade: -
OBJETIVO ESTRATEGICO

e Melhoria da atual Estacio Intermodal de Dornes, associada a “Grande Rota do Zézere”, e que
integra uma rede de estagOes existentes ao longo dos cerca de 370 km da GR permitindo a

S p L OE10: Fomentar a eficiéncia nas infraestruturas e equipamentos e na gest3o de recursos, prevenindo
realizagao do percurso em canoa, a pe ou de bicicleta;

desperdicios e potenciando a resiliéncia do territério
e Criacdo de novas estacdes intermodais - replicacdo do modelo existente associado a GR no »
contexto da rede de ecovias turisticas (e PR existentes) previstas na A9.1,, avaliando, do ponto de DESCRICAO
vista projetual e com base nas necessidades e modos de transporte que poderao ser utilizados
e estar a disposicdo do visitante/turista, a criacio de outras estagdes intermodais no Concelho
- a interligagdo com o sistema das “Ziclas” (ver P5), caso estas se venham a alargar a uma
utilizagdo turistica, é fundamental.

Este projeto estruturante integra medidas focadas na gest3o sustentavel de recursos, nomeadamente

na dimensdo de atuacio ainda premente relativa a eficiéncia energética, com impacto na

descarbonizagdo e alcance de metas climaticas estabelecidas a escala nacional e europeia, assim

como em dimensdes complementares relacionadas com a gest&o de recursos hidricos.

0 presente projeto estruturante é operacionalizado através da concretizag3o das seguintes medidas:

1.  Reforco da eficiéncia energética no edificado (pdblico e privado) e espagos publicos (iluminagio
publica), nomeadamente através de:

o Substituicdo e/ou aplicagdo de lumindrias mais eficientes;

o Utilizac3o de fontes de energia renovaveis (ex. instalacdo de painéis fotovoltaicos em
edificios e equipamentos publicos);

e Aplicagdo de materiais adequados para incremento do conforto térmico através da adogdo
de solugBes construtivas com melhor desempenho térmico e resiliéncia as alteragbes
climaticas, nomeadamente com aplicag3o de isolamento térmico, de envidragados com
caixilharia com corte térmico e criag3o de sombreamentos.

2. Reforgo da cobertura e modernizagdo da rede de abastecimento de agua:

o Integracdo de sistemasinteligentes de detec3o de fugas e perdas de gua na rede municipal

o Instalagdo de equipamentos mais eficientes e solugdes que permitam a monitorizagdo e
controlo inteligente de consumos de dgua, nomeadamente nos equipamentos, industria e
habitagdes;

3. Reforgo da cobertura e modernizag3o da rede de aguas residuais (coleta e tratamento):

e Avaliagdo e adequado dimensionamento da rede de estacées de tratamento (ETAR) e

valorizagdo de dguas residuais;

o Avaliagdo e teste de iniciativas piloto de reaproveitamento de aguas tratadas (incluindo as
pluviais) para fins de rega, limpeza de espagos publicos, ou outros que se venham a
identificar como necessario, possiveis e exequiveis (combate a fogos) - possibilidade de
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armazenamento com associagdo de sistemas automaticos de ativacio em caso de
necessidade.

PROMOTOR PARCEIROS

Camara Municipal de Ferreira do Zézere Comunidade local (empresas, residentes,

Tejo Ambiente, EILM, SA entidades gestoras de equipamentos e servigos,
MédioTejo21 - Agéncia Regional de Energia e etc)

Ambiente do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

AGOES COMPLEMENTARES

A10.1. OTIMIZAGAO DE MODELOS DE RECOLHA E VALORIZAGAO ENERGETICA DE RESIDUOS

Otimizag&o de modelos de recolha e valorizagio de residuos, tendo em consideracio que o setor dos
residuos tem um impacto ambiental muito elevado, impacto esse que, independentemente da baixa
densidade do territorio concelhio, deve ser minimizado, quer por via da diminuicdo do volume de
residuos como por via do seu adequado encaminhamento, tratamento e valorizagdo, potenciando a
economia circular. Neste mbito, e tendo em consideracdo as carateristicas do concelho, integra-se
também a abordagem a valorizacio dos sobrantes florestais.

Aimplementacao da presente Agdo contempla as seguintes medidas:
o Renovacdo e reforgo da rede de contentores e de ecopontos;

e Aquisicdo e utilizagdo de frota de veiculos elétricos de recolha de residuos - recolha
indiferenciada e seletiva - e adaptacao de circuitos para otimizar a recolha e diminuir emissoes
desnecessarias de GEE;

o Avaliag3o da viabilidade e criagdo de ecocentro com espago para valorizagdo de biorresiduos,
complementado por uma rede de espacos de compostagem, podendo o composto proveniente
destes processos ser utilizado pelo Municipio e Juntas de Freguesia como adubo para espagos
verdes urbanos e pela comunidade local para terrenos ajardinados ou agricolas.

o Estudo de viabilidade de aproveitamento da biomassa florestal de forma articulada com as
restantes atividades florestais - medida que para ser viavel terd de ter uma escala
supramunicipal;

o Avaliagdo e eventual reforco de projeto piloto que ja se encontra a decorrer no concelho e que
inclui a entrega de ecopontos e recolha seletiva porta-a-porta (vidro, papel-cartdo e plastico-
metal); na fase inicial s3o abrangidos os fogos domésticos no perimetro da vila, sendo relevante
avaliar a viabilidade e impacto do seu alargamento para o restante territdrio concelhio e setor
ndo doméstico (exemplo: comércio e servigos).

A10.2. REFORGO DA INFRAESTRUTURAGAO TECNOLOGICA E SERVIGOS DE COMUNICAGOES E INTERNET

Modernizag3o e reforgo da infraestrutura tecnoldgica e servigos de comunicagdes e internet (Esta
acdo interliga-se com a All), garantindo um grau de cobertura adequado em todo o territdrio
concelhio.
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Esta infraestrutura é um recurso primdrio, ndo apenas para a competitividade do Concelho
(abordagem consagrada na Al.1) mas também para a coes3o e resiliéncia, uma vez que dela depende,
em grande medida, a capacidade de uma agdo proativa e de resposta a catastrofes (interligagio a
sistemas de protec3o civil). Face ao exposto, considerando que esta é um recurso fundamental para
a transicdo digital das empresas, com reflexos no aumento da sua competitividade, para a
desmaterializacdo e deshurocratizagdo de processos, tornando acessiveis e generalizados um
conjunto de funcionalidades online e para o reforgo da seguranca de pessoas e bens.

A presente Agdo é de carater prioritario num contexto que se pretende de retencdo e atrago de
residentes e emprego, devendo ser avaliadas solugdes tecnoldgicas que permitam a cobertura mais
uniforme do territdrio, tarefa apenas viavel com o envolvimento direto das empresas/operadoras de
telecomunicagdes existentes no mercado.

A10.3. AGOES DE SENSIBILIZAGAO E CAPACITAGAO PARA A SUSTENTABILIDADE E GESTAQ RACIONAL

DOS RECURSOS

Realizagdo de iniciativas tendo em vista a sensibilizacdo e capacitagdo de empresas, instituictes e
populacio em geral, para um uso mais eficiente dos recursos disponiveis e para a adocio de
comportamentos quotidianos mais sustentaveis e que contribuam para as metas definidas globalmente
relacionadas com as alterag@es climaticas / neutralidade carbdnica.

Esta agdo é de carater fundamentalmente imaterial e integra as seguintes atividades:

e Criacdo de um kit informativo - guia para a gestao eficiente de recursos, com dicas e sugestoes
praticas para o utilizador (residente, empresas (nomeadamente setor do turismo), instituicdes
(escolas, IPSS, etc.) e servigos, comércio, entre outros);

¢ Dinamizagdo de ag0es regulares (semestrais por exemplo) de informagao e capacitagdo para:

o Servigos publicos (cAmara, juntas de freguesia, escolas e demais servigos, visando a diminuigdo
de consumos e a adogdo de praticas sustentaveis com minimizagdo imediata e/ou gradual do
impacto ambiental da atividade em causa).

o Empresas - debater, informar e sugerir modelos de funcionamento que minimizem a “pegada
ecoldgica” da atividade, envolvendo matérias ambientais e de sustentabilidade que devem ser
acauteladas aquando das suas compras e aquisicdo de servicos; certificagdo de gestdo
ambiental e sustentabilidade; gestdao eficiente de recursos; oportunidades de um
reposicionamento e compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

o Instituicoes locais como IPSS, associagoes e outras com atividades que envolvam, por exemplo
o acolhimento e acompanhamento comunitario - mantendo-se os objetivos dos publicos
anteriores, os contetdos serdo adaptados As fungdes em causa.

o Comunidade em geral - informagdo e sensibilizagdo sobre sustentabilidade, energias
renovaveis, eficiéncia energética e hidrica, edificios sustentaveis, mobilidade sustentavel,
consumo responsavel, gestdo sustentavel de residuos, economia circular, comportamentos a
adotar no dmbito da mitigagdo e adaptacdo as alteragdes climaticas.

¢ Implementagdo de iniciativa concelhia com vista a reconhecer as entidades / servigos publicos e
eventualmente, com a possibilidade de alargamento ao setor privado (industria e servigos) mais
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sustentaveis: Esta atividade pode passar pela criagio de um regulamento municipal que
estabeleca regras de funcionamento da iniciativa e oriente a sua implementacao; como pelo apoio
e incentivo a que, entidades locais, concorram a prémios existentes a nivel nacional efou
internacional (prémios diversos de sustentabilidade, Green Key, etc.).
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Cronograma de implementag3o do Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030
Projetos estruturantes | AgGes complementares
P1. QUALIFICAGAO DA REDE DE ACOLHMENTO EMPRESARIAL
Al1. Reforco da conectividade digital
Al.2. Diagndstico de necessidades do tecido empresarial e adequag3o da oferta formativa do ensino profissional
Al.3. Criagdo de regulamento municipal para a rede de acolhimento empresarial e incentivos ao investimento
Al4. Integracdo e reforgo das redes de cooperagdo e iniciativas de promog3o do espirito empresarial e empreendedorismo
Al5. Reforgo da comunicagdo e marketing territorial — componente “investir”
P2. OFERTA TURISTICA DISTINTIVA
A2.1. Catalogo/Inventario turistico FZ - Inventariac3o e tratamento de informag&o sobre patriménio cultural material e imaterial
A2.2. Capacitacdo dos agentes turisticos - aposta na qualificac3o profissional
A2.3. Reabilitagdo de estruturas complementares de apoio a visitagdo e reforco da sinalética turistica (interpretativa e de orientag3o)
A2.4. Programa de animac3o turistica “FZ 365" com eventos ancora de carater turistico
P3. VALORIZAGAO E DESCARBONIZAGAO DO SETOR AGROPECUARIO / AGROALIMENTAR
A3.1. Ordenamento do territdrio (PDM) com regulamento adequado as especificidades destas indUstrias
A3.2. Programa de monitorizagdo ambiental - mobilizag3o de painel de entidades responsaveis
A3.3. Agdes de promogao do conhecimento da economia local - visitas as empresas e produtores agropecudrios
A3.4. Alinhamento e valorizacdo da oferta formativa com as necessidades do setor - aposta na qualificagdo profissional
P4. VALORIZACAO URBANA E ATRAGAO DE RESIDENTES
AA4.. Reforgo da desmaterializagdo e simplificagdo administrativa
A4.2. Mobilidade urbana sustentavel - qualificagdo da rede concelhia de mobilidade suave e agdes de sensibilizagdo da comunidade
A4.3. Comunicagao multicanal e marketing territorial - componente “viver”
P5. SERVICOS PUBLICOS DE PROXIMIDADE QUALIFICADOS E INCLUSIVOS
A5.1. Iniciativas de mobilizagdo e participacdo da comunidade
A5.2. Diversificacdo da oferta de modelos de mobilidade
A5.3. Reforco da inclusao e integracao social
Pé. CULTURA DE A A ZEZERE: VALORIZAGAQ E ATIVAGAO DA CULTURA E IDENTIDADE LOCAL
Ab.1. Elaboracao do Plano Municipal de Cultura
Ab.2. Programacao cultural em rede - escala supramunicipal
P7. DESPORTO Z+ PROMOGAQ DA ATIVIDADE DESPORTIVA
A7.1. Elaboracg&o de Carta Desportiva Municipal
A7.2. Agenda Desporto Z - atividades fisicas para todos
A7.3. Agenda Desporto Z - desporto profissional
P8. PROTECAO ATIVA DOS ECOSSISTEMAS RURAIS E ADAPTAGAO AS ALTERACOES CLIMATICAS
A8.1. Elaborag3o e implementag&o de Plano Municipal de Adaptagdo as Alteragdes Climéticas e Plano de Acdo para a Energia Sustentavel e Clima
A8.2. Elaboragao do cadastro (BUPi)
A8.3. Renaturalizagdo e limpeza de linhas de gua
A8.4. Protecdo e valorizagdo de areas classificadas (Rede Natura 2000)
P9. ORDENAMENTO DO TERRITORIO E GESTAO DA CAPACIDADE DE CARGA EM AREAS DE MAIOR PRESSAQ TURISTICA
A9.1. Criagdo de rede concelhia de ecovias turisticas
A9.2. Reforco da intermodalidade na mobilidade turistica
P10. GESTAQ SUSTENTAVEL DE RECURSOS E EFICIENCIA ENERGETICA
A10.1. Otimizagdo de modelos de recolha e valorizagdo energética de residuos
A10.2. Reforgo da infraestruturagdo tecnoldgica e servigos de comunicages e internet
A10.3. Agoes de sensibilizagdo e capacitagio para a sustentabilidade e gestdo racional dos recursos
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MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Um dos aspetos mais relevantes para a adequada implementacdo do modelo de
acompanhamento e monitorizagdo de um instrumento estratégico é a selecdo dos
indicadores. Estes devem ser claros e passiveis de uma aferi¢do regular de resultados
permitindo verificar e registar a trajetdria periodicamente. Neste contexto a sele¢io de
indicadores deve ter por base fontes oficiais, como sdo os casos, por exemplo, do Instituto
Nacional de Estatistica (INE) e da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). A periodicidade
de afericdo dos indicadores propostos deve ser, sempre que possivel, anual, permitindo
ao municipio realizar pontos de situacdo e desencadear o processo de analise de
resultados.

Tendo por base o quadro estratégico proposto, de carater transdisciplinar e ambicioso, a
bateria de indicadores que o acompanha é necessariamente vasta e diversificada,
optando-se por assumir o seu carater transversal e integrado em detrimento de uma
associacdo dos indicadores a projetos ou eixos especificos. Como referido, os desafios
identificados s3o diversos e a sua superacdo apenas € assumindo a sua
interdisciplinaridade e concretizando os projetos estruturantes e respetivas agoes

complementares de forma articulada entre si.

Face ao exposto propoe-se a criagdo de uma bateria de 50 indicadores que se deve
assumir como barémetro estratégico concelhio. A sua monitorizagdo, preferencialmente
de cariz anual, pode ser trabalhada de forma a criar uma ferramenta ndo apenas util para

a verificagdo da trajetdria e consequente reformulacdo de politicas publicas, mas também

3 Resultados provisorios dos Censos 2021.
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como forma de envolver a comunidade, cuja participacdo ativa na trajetdria de

desenvolvimento do concelho é defendida e preconizada ao longo deste plano.

Bateria de indicadores “Ferreira do Zézere 2030"
Resultado a
Unidade

Valor Ano monitorizar
/meta

Eixos
Estratégicos

Indicadores

% 01 200 A
N 808 2020 A
N 2549 2020

(W)

297 679 284 2020

% 0,03% (RC) 2019 L

% 0,75% (RC) 2019 L)

xR

0,58% (RC) 2019 ()

% 0,01% (RC) 2019 ()
N 22 2020
m€ 2,3 (RO 2020
N 7801 2028
N 51 2020

N 3438 201 A
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€

%

%

N°

N°

N°

265,6

6697

961,0
866,7
69,2

283

659

1,66

29

A aferir

08

15

3279

1095

n3

VAl

2020

2019

2019
2019
2020

2020

2021

20M

2019/2020

2022

2020

2020
2021
2021

201

2019

“ Célculo deve ter em consideragdo a capacidade e frequéncia das respostas sociais.

% Levantamento municipal.

> 2> > €«

>

€ >

¢ Levantamento municipal - aferi¢do anual Escala1a 10.
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A aferir 2022
33 2019/2020
33 2019/2020
A aferir 2022
A aferir 2022
51 652 2019
230 2019
98,0 2019
671535 2019
47 2020
24 2020
A aferir 2022

()

203
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- for 5’3 o *
- '\r Aaferir 2022 *
- % Aaferir 2022 *
49 Incéndiosrurais N 6 2020 v
50, Superficieardida  ha 4 2020 v

Modelo de governacdo “Ferreira do Zézere 2030"

0 Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030", promovido pelo Municipio de Ferreira do
Zézere, corresponde a um instrumento estratégico concelhio cuja concretizacdo se prevé
como corresponsabilidade de diversas entidades com atuagdo multinivel. Assumindo a

lideranga deste referencial estratégico e operacional para o horizonte 2030, sera da

7 Levantamento municipal
8 Levantamento municipal - inquérito ao tecido empresarial.
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responsabilidade da autarquia a mobilizacdo de entidades estratégicas, publicas e

privadas, dando continuidade e reforcando um modelo colaborativo e participado de

implementacao do Plano.

Municipio de Ferreira do
Zézere

(Executivo Municipal)

Painel colaborativo
Ferreira do Zézere 2030
(estrutura técnica (representantes da EMe

municipal) entidades estratégicas
locais e supralocais)

Equipa municipal (EM)

OVIVZIMOLINOW

Pelo exposto, para a implementacdo do presente Plano é adotado um modelo de
governacdo e acompanhamento simples e flexivel, assente no papel basilar assumido
pelo Municipio e numa rede de parceiros locais e supralocais que se encontrem alinhados
em prol do desenvolvimento do concelho e do territério alargado em que este se insere,

nomeadamente do Médio Tejo.

? Levantamento e monitorizagdo CIM - autoridade de transportes. Calculo deve ter em consideragdo: N° de
agregados nas freguesias do concelho com 3 ou mais horarios de transporte publico/dia/total de aglomerados).
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o Coordenagdo geral, supervisio e acompanhamento da
implementacao dos projetos estruturantes

o Articulagdo com entidades cofinanciadoras e parcerias
institucionais facilitadoras da implementacdo dos
projetos estruturantes
Mobilizagio  de  entidades,  constituicdo e
acompanhamento da Plataforma/Painel Colaborativo
Ferreira do Zézere 2030

o Avaliacdo daimplementagdo e resultados - monitorizagdo
e avaliagao

Executivo Municipal

o Planeamento e implementagao dos projetos estruturantes
o Elaboragdo de candidaturas do Municipio as fontes de
financiamento mais adequadas a implementagdo dos

Equipa municipal projetos estruturantes e respetivas agdes
(representantes dos  ® Articulagdo técnica e operacional com entidades da
Servigos municipais plataforma Ferreira do Zézere 2030 e apoio na
responsaveis por identificacdo e valorizagdo de parcerias e oportunidades
dominios de atuagso de cofinanciamento

diretamente ¢ Planeamento, organizacdo e dinamizagdo de reunides de
relacionados com o operacionalizagdo e acompanhamento e reunides de
quadro estratégico) monitorizagdo de resultados

e Monitorizagdo anual da implementagdo do Plano

e Recolha, sistematizacdo, tratamento de indicadores e
atualizagdo anual do barémetro Ferreira do Zézere 2030

o Acompanhamento do planeamento e implementagao dos

projetos estruturantes

Elaborag3o de candidaturas as fontes de financiamento

mais adequadas a implementacdo dos projetos

estruturantes nos dominios de atuacdo de que sdo

responsaveis

Participacdo ativa nas reunides de operacionalizagdo e

acompanhamento e reunides de monitorizacdo de

resultados

e Monitorizagdo anual da implementagdo do Plano

o Avaliagdo daimplementagdo e resultados - monitorizagdo
e avaliagdo

Painel colaborativo
Ferreira do Zézere
2030

(representantes  da .
EM e entidades
estratégicas locais e
supralocais)
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